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Аннотация. В настоящее время на всех уровнях государственного управления признается необходимость 
формирования цифровой экономики и общества, а цифровые технологии рассматриваются как один из 
ключевых драйверов устойчивого экономического развития. В соответствии с ведомственным проектом 
«Цифровое сельское хозяйство» актуальной задачей развития агропромышленного комплекса (АПК) яв-
ляется стратегический прорыв за счет внедрения цифровых технологий, способных существенно повы-
сить результативность большинства производственных процессов. Цель статьи – развитие методологии и 
разработка методики комплексной оценки эффективности внедрения и функционирования региональной 
цифровой платформы АПК. Методы исследования: научно-теоретическое обобщение существующих 
подходов и способов оценивания ключевых параметров процессов цифровизации в агропромышленном 
секторе. В качестве информационного источника исследования выступают статистические данные по Рос-
сии и Новгородской области за 2022 г., а также плановые и отчетные показатели приоритетного регио-
нального проекта «Цифровое сельское хозяйство», используемые в авторской методике, базирующейся на 
концептуальной триаде оценки экономической эффективности. Научная новизна исследования заключа-
ется в формировании оригинального подхода к разработке инструментов и методов комплексной оценки 
цифровых преобразований в АПК, позволяющих выявить возможные направления роста экономической 
и управленческой эффективности функционирования сельскохозяйственных отраслей в новой цифровой 
формации. Результаты исследования. Представлена авторская схема региональной цифровой платформы 
агропромышленного комплекса на примере Новгородской области, развита методология оценки аллока-
ционных преимуществ от последовательного вовлечения всех субъектов агропромышленного комплекса 
в единое цифровое пространство с учетом специфики их деятельности и готовности к цифровым преоб-
разованиям. Разработана методика комплексной оценки эффективности внедрения и функционирования 
региональной цифровой платформы, позволяющая своевременно выявлять «слабые звенья» в отдельных 
модулях и элементах цифровой платформы АПК и оперативно их устранять, что может быть особенно по-
лезно для принятия стратегически верных управленческих решений.
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ность, результативность, управленческая эффективность
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Abstract. Currently, the need for the formation of a digital economy and society is recognized at all levels of 
government, and digital technologies are considered as one of the key drivers of sustainable economic develop-
ment. In accordance with the departmental project “Digital Agriculture”, the urgent task of the development of the 
agro-industrial complex (AIC) is a strategic breakthrough through the introduction of digital technologies that can 
significantly increase the effectiveness of most production processes. The purpose of the article: the development 
of methodology and the development of a methodology for a comprehensive assessment of the effectiveness of the 
implementation and functioning of the regional digital platform of the agro-industrial complex. Research meth-
ods: scientific and theoretical generalization of existing approaches and methods for assessing key parameters of 
digitalization processes in the agro-industrial sector. The statistical data for Russia and the Novgorod Region for 
2022, as well as the planned and reporting indicators of the priority regional project “Digital Agriculture” used in 
the author’s methodology based on the conceptual triad of economic efficiency assessment, serve as an information 
source of the study. The scientific novelty of the research lies in the formation of an original approach to the de-
velopment of tools and methods for the comprehensive assessment of digital transformations in the agro-industrial 
complex, which allow identifying directions for the growth of economic and managerial efficiency of the function-
ing of agricultural industries in a new digital formation. Research results. The author’s scheme of the regional 
digital platform of the agro-industrial complex is presented on the example of the Novgorod region, the method-
ology for assessing the allocation benefits from the consistent involvement of all subjects of the agro-industrial 
complex in a single digital space is developed, taking into account the specifics of their activities and readiness for 
digital transformation. A methodology has been developed for a comprehensive assessment of the effectiveness of 
the implementation and functioning of the regional digital platform, which allows timely identification of “weak 
links” in individual modules and elements of the digital platform of the agro-industrial complex and promptly 
eliminate them, which can be especially useful for making strategically correct management decisions.
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Постановка проблемы (Introduction)
На сегодняшний день общее число людей, про-

живающих на нашей планете, превысило 8,1 млрд 
человек. Численность населения растет стреми-
тельными темпами, за которыми не успевает при-
рост производства продукции и услуг [1]. Сельское 
хозяйство – одна из ключевых отраслей российской 
экономики, перед которой поставлена задача бы-
строго наращивания производственного потенциа-
ла с целью удовлетворения растущих потребностей 
общества и обеспечения продовольственной безо-
пасности всей страны и отдельных ее регионов. Для 
решения поставленной задачи сельское хозяйство в 

короткие сроки должно превратиться в конкурен-
тоспособную высокопроизводительную отрасль с 
максимальным выходом качественной продукции и 
услуг при минимальных затратах на производство 
и реализацию. Подобный технологический скачок 
невозможен без внедрения в агропромышленный 
комплекс современных цифровых технологий.

В настоящее время процесс цифровизации за-
трагивает все направления сельскохозяйственной 
деятельности, с разной степенью интенсивности 
проникая в каждую из трех сфер АПК: внедрение 
цифровых технологий в сельскохозяйственное 
строительство, комбикормовую промышленность, 
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микробиологическую промышленность, сельскохо-
зяйственное машиностроение и материально-тех-
ническое обеспечение; цифровизация животновод-
ства и растениеводства, формирование цифрового 
сельского хозяйства; использование элементов циф-
ровых технологий в легкой и пищевой промышлен-
ности, цифровизация процессов транспортировки, 
хранения и переработки сельскохозяйственной про-
дукции, ее реализации и систем обслуживания.

Следует отметить, что каждая отрасль АПК са-
мостоятельно определяет приоритеты для своего 
развития в цифровой сфере. Однако в целом при-
менение цифровых технологий способствует по-
ложительным изменениям во всей системе агро-
промышленного производства и управления [2]. 
Происходит постепенный отказ сельхозпроизводи-
телей от процессной бизнес-модели в пользу объек-
тно-субъектной модели, позволяющей наращивать 
предпринимательский потенциал посредством кон-
структивного взаимодействия всех заинтересован-
ных субъектов с целью достижения целей развития 
агропромышленного комплекса как в целом по Рос-
сии, так и в отдельных регионах.

Несмотря на наблюдающееся в настоящее время 
активное внедрение субъектами АПК разнообраз-
ных цифровых элементов хозяйствования, на сегод-
няшний день в научной теории не разработана еди-
ная методология оценки эффективности внедрения 
и функционирования цифровой платформы регио-
нального агропромышленного сектора. Более того, 
нуждается в совершенствовании и сама архитек-
тура единой цифровой платформы АПК, которую 
автор рассматривает как полноценную экосистему 
IT-решений, позволяющую не точечно, а комплек-
сно реализовывать проекты типа «Умное поле», 
«Умный сад», «Умная теплица», «Умная ферма» и 
другие. 

Отдельные аспекты цифровой трансформации 
агропромышленного комплекса рассматриваются 
в российских и зарубежных исследованиях [3–5], 
при этом акцент делается на описании разрознен-
ных элементов цифровизации, в то время как во-
просы масштабной интеграции взаимосвязанных 
IT-решений в региональный агропромышленный 
комплекс остаются открытыми. Для решения дан-
ной проблемы автором предложено системное ви-
дение цифровой платформы АПК, а также разрабо-
тана методика комплексной оценки ее функциони-
рования. 
Методология и методы исследования (Methods)

Методология оценки эффективности функци-
онирования региональной цифровой платформы 
АПК представляет собой совокупность подходов 
и методов оценивания ключевых параметров про-
цессов цифровизации, включая систему принципов 
и способов измерения результативности и безопас-
ности функционирования цифровых инструментов.

На наш взгляд, методология оценки включает 
ряд последовательно взаимосвязанных между со-
бой этапов:

1. Задание целей и ожиданий. Прежде всего не-
обходимо определить конкретные цели и потенци-
альные ожидания от внедрения цифровой платфор-
мы в региональный агропромышленный комплекс. 
Такими целями могут быть повышение производи-
тельности в отраслях АПК региона, автоматизация 
процессов сельскохозяйственного производства, 
улучшение качества производимой продукции (ус-
луг), сокращение среднеотраслевых затрат в регио-
не и т. д. Четко поставленные цели помогут верно 
оценить последующие результаты.

2. Выявление ключевых параметров цифровой 
платформы: определение принципов построения 
цифровых платформ; изучение подходов и мето-
дов выбора архитектурных решений отраслевых 
цифровых платформ; разработка системы показате-
лей, отражающих качественные и количественные 
характеристики стабильности функционирования 
цифровой платформы.

3. Разработка методики построения оценочной 
шкалы показателей эффективности внедрения и 
функционирования цифровой платформы АПК. 
В настоящее время в теории и на практике суще-
ствуют различные методики, позволяющие оценить 
эффективность внедрения цифровых технологий в 
сельское хозяйство и агропромышленный комплекс 
в целом [6–8]. Вместе с тем динамизм цифровой 
трансформации АПК, множественность показате-
лей, отражающих уровень цифрового развития, их 
существенная дифференциация по отраслям и ре-
гионам, а также сложность и многогранность по-
следствий цифровизации, которые зачастую слож-
но свести к единой количественной оценке, актуа-
лизируют задачу поиска нового инструментария, 
способного комплексно и системно учитывать все 
факторы, предопределяющие эффективность вне-
дрения цифровой платформы в АПК во взаимосвя-
зи и взаимозависимости.

4. Сбор данных и апробация методики: выбор и 
привлечение экспертов; исследовательский экспе-
римент; оценка эффективности функционирования 
платформы через конечный результат (прирост ак-
тивов, прирост капитала и др.); оценка соотноше-
ния эффекта к затратам; интерпретация получен-
ных результатов.

5. Выводы. Полученные результаты должны 
быть не только правильно интерпретированы, но 
и представлены в виде соответствующих отчетов. 
Помимо описания методологии оценки и анали-
за имеющихся данных, отчеты должны содержать 
основные выводы и рекомендации по дальнейшим 
направлениям совершенствования работы регио-
нальной цифровой платформы АПК. Особое вни-
мание на данном этапе следует уделить следующим 
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вопросам: архитектура собственности; системати-
зация потенциальных выгод от внедрения платфор-
мы; построение статических и динамических моде-
лей; эволюционная динамика платформы.

Авторская методика построения оценочной 
шкалы показателей эффективности внедрения и 
функционирования цифровой платформы способ-
ствует получению критических результатов, среди 
которых наличие сетевого эффекта (саморастущая 
клиентская база); возможность «бесшовного» пере-
хода между цифровыми платформами; снижение 
рисков цифровой трансформации отраслей АПК и 
обеспечение кибербезопасности.

Предлагаемая методология направлена на оцен-
ку аллокационной эффективности экономики, вы-
ражающейся в увеличении чистых выгод размеще-
ния и использования ограниченных ресурсов на ос-
нове последовательного вовлечения всех субъектов 
агропромышленного комплекса в единое цифровое 
пространство (цифровую платформу) с учетом 
специфики их деятельности и готовности к цифро-
вым преобразованиям. При этом положительный 
экономический эффект от внедрения цифровых тех-
нологий возможен на каждом этапе цифровизации.

В качестве основного экономического эффекта 
от внедрения региональной цифровой платформы 
АПК автором рассматривается формирование эф-
фективной цифровой экосистемы данных, позволя-
ющей осуществлять качественное планирование и 
управление сельскохозяйственной деятельностью 
региона.

Результаты (Results)
Основой агропромышленного комплекса Нов-

городской области является сельскохозяйственное 
производство, обеспечивающее стабильный рост 
АПК и продовольственную безопасность. Рейтин-
говая оценка инновационности сельского хозяйства 
показала, что Новгородская область находится на 
7 месте среди административно-территориальных 
единиц Северо-Западного федерального округа, 
следовательно, требует активного привлечения ин-
новационных технологий в отраслевую среду. Та-
ким инструментом является цифровая платформа 
[9], посредством внедрения которой в сельское хо-
зяйство Новгородской области могут быть решены 
следующие задачи: 

− интеграция отдельных, разрозненных данных 
в единую многофункциональную систему – акту-
альную базу данных об участниках сельскохозяй-
ственного производства на уровне региона (сель-
скохозяйственные организации, хозяйства населе-
ния, крестьянские (фермерские) хозяйства и инди-
видуальные предприниматели), посевных площа-
дях, пастбищах, количестве сельскохозяйственной 
техники, поголовья скота, семян, удобрений и т. д.;

− получение точной, оперативной информации 
на основе аккумулированных данных, в том числе 

в режиме реального времени (при использовании 
облачных сервисов и интернет-технологий) для ее 
использования в принятии своевременных управ-
ленческих решений и составления отчетной доку-
ментации;

− создание современной комплексной систе-
мы мониторинга земель посредством применения 
адаптивных дистанционных методов формирова-
ния информационной базы на основе спутниковых 
навигационных систем сбора и обработки данных 
(ГЛОНАСС, GPS, космические снимки, использо-
вание беспилотников) и последующая ее интегра-
ция в цифровую платформу управления техникой 
(интернет вещей) [10; 11];

− оперативный и широкомасштабный доступ 
всех сельхозпроизводителей к цифровым сельско-
хозяйственным инструментам (цифровое поле, 
цифровое стадо, умная теплица, умная ферма, циф-
ровая логистика), применение мобильных прило-
жений для решения текущих задач;

− преодоление асимметричности информации 
и повышение уровня прозрачности функциониро-
вания агрорынков как для сельхозпроизводителей, 
так и для потребителей готовой продукции посред-
ством цифровой маркировки сырья, товаров и услуг 
(идентификация скота, метки оборудования, отсле-
живающие устройства), а также использование тор-
говых онлайн-площадок, обеспечивающих равный 
доступ всех продавцов и покупателей на рынок;

− увеличение числа ИТ-специалистов в сель-
ском хозяйстве, подготовленных на основе от-
ечественных стандартов, методик и программ об-
учения) при одновременном отказе от импортных 
программных продуктов и зарубежной сельскохо-
зяйственной техники.

В общем виде схему региональной платформы 
цифрового агропромышленного комплекса Новго-
родской области можно представить как непрерыв-
ный процесс взаимодействия пользователей плат-
формы с целью обеспечения устойчивого развития 
всех отраслей АПК (рис. 1).

В верхней части рисунка представлены ключе-
вые модули региональной цифровой платформы 
АПК. Каждый из них отвечает за решение конкрет-
ной задачи, определенной Стратегией социально-
экономического развития Новгородской области 
[12]: сбор, хранение и централизованное управле-
ние актуальными данными; гибкая система анали-
тики и отчетных документов, доступная для всех 
пользователей ресурса; административное сопрово-
ждение реализации бизнес-планов инновационных 
АПК-проектов, привлечение инвесторов, формиро-
вание реестра проектов; формирование кадрового 
резерва для отраслей регионального АПК с учетом 
Атласа новых профессий; набор специальных при-
ложений, позволяющих пользователям оперативно 
решать стандартизированные задачи. Поскольку, 
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как показывают исследования [13, с. 3], основным 
средством доступа в интернет являются смартфо-
ны, вопрос разработки и применения мобильных 
приложений цифровой платформы имеет особую 
актуальность. 

Приведенный на схеме перечень модулей циф-
ровой платформы регионального АПК является 
базовым и может быть дополнен компонентами с 
другой функциональностью. Например, в систе-
му может быть интегрирована возможность сиг-
нализировать и передавать данные специальным 
службам при возникновении чрезвычайных ситу-
аций – наводнений, пожаров, проникновения на 
территорию предприятий посторонних лиц. Пред-
ставленная цифровая платформа может выступать 
агрегатором для других сайтов или платформ, свя-
занных с аграрным сектором [14].

По ходу внедрения и эксплуатации региональ-
ной платформы АПК могут быть использованы раз-
нообразные цифровые технологии, такие как боль-
шие данные (Big Data); искусственный интеллект; 
система распределенного реестра (Blockchain); 
аддитивные технологии; интернет вещей (IoT); 
робототехника и сенсорика; беспроводная связь; 
виртуальная и дополненная реальность; цифровые 
двойники; GPS-навигация, высокоточное геопо-
зиционирование с использованием системы ГЛО-
НАСС; точное земледелие и т. д. [15].

Помимо описания структуры предлагаемой 
цифровой платформы, ее функциональных моду-
лей, технологий, их воздействия на инновацион-
ные процессы в региональном АПК, определен-
ный интерес представляет измерение ожидаемой 
экономической эффективности от ее внедрения. В 
качестве методики оценки эффективности функ-
ционирования цифровой платформы АПК можно 
использовать как имеющиеся научные разработки 
[6–8; 16; 17], так и некий новый подход, поскольку 
ни одна из существующих методик не является на 
сегодняшний день общепризнанной. Очевидно, что 
в качестве базиса в данном вопросе необходимо ис-
пользовать комплексный анализ, предполагающий 
оценку эффективности всех модулей и элементов 
цифровой платформы посредством расчета систе-
мы взаимосвязанных качественных и количествен-
ных показателей. 

Экономическая эффективность любых техниче-
ских или технологических трансформаций, в том 
числе цифровых, представляет собой своего рода 
концептуальную триаду:

1) эффективность как соотношение полученных 
выгод (доходов) и понесенных затрат (издержек). 
Внедрение цифровой платформы будет целесоо-
бразным при положительном значении данного по-
казателя;

2) эффективность как степень достижения це-
лей трансформационных процессов (результатив-

ность). Внедрение цифровой платформы будет 
оправдано при достижении в отраслях АПК регио-
на запланированных результатов (плановых показа-
телей) к заданному сроку;

3) эффективность как уровень рациональности 
используемых ресурсов (оптимизация в услови-
ях неопределенности). Объективным признаком 
правильной работы цифровой платформы должно 
стать повышение качества управленческих реше-
ний, сопряженных с многочисленными рисками 
(снижение количества ошибок, более быстрое до-
стижение стратегических целей региональными 
сельхозпроизводителями).

Следует отметить, что существующие методи-
ки оценки эффективности цифровых технологий, 
в том числе в АПК, основываются на какой-либо 
одной из перечисленных составляющих названной 
«триады». Чаще всего это первый элемент, в основе 
которого лежит расчет экономического эффекта как 
абсолютного или относительного результата вне-
дрения цифровой платформы.

На наш взгляд, комплексная оценка эффектив-
ности функционирования цифровой платформы 
АПК должна включать систему показателей по 
каждому элементу «триады», что позволит систем-
но оценить как экономические, так и управленче-
ские результаты. В агрегированном виде методика 
оценки эффективности функционирования цифро-
вой платформы АПК на региональном уровне пред-
ставлена на рис. 2.

На основе имеющихся статистических данных 
рассчитаем показатели эффективности внедрения 
цифровой платформы АПК в Новгородской обла-
сти. Для определения эффективности как резуль-
тата были использованы показатели (индикаторы), 
обозначенные как целевые в приоритетном регио-
нальном проекте «Цифровое сельское хозяйство». 
Показатели оценки управленческой эффективности 
были определены экспертным методом как средние 
по выборке агрохозяйств Новгородской области, 
внедривших цифровые технологии в свою деятель-
ность (таблица 1).

Положительное значение относительного эко-
номического эффекта (Е) свидетельствует о по-
крытии понесенных затрат на внедрение элементов 
цифровизации дополнительными доходами от ис-
пользования цифровой платформы в АПК региона. 
Значение показателя результативности (R) на уров-
не, не превышающем единицу, позволяет сделать 
вывод о недовыполнении ряда плановых показате-
лей регионального проекта «Цифровое сельское хо-
зяйство» в Новгородской области в 2022 г. Значение 
показателя управленческой эффективности (М) на 
уровне, превышающем единицу, свидетельствует 
о повышении качества управленческих решений в 
связи с переходом на цифровые технологии.
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Рис. 1. Региональная цифровая платформа АПК
Источник: составлено автором

Fig. 1. Regional digital platform for the agro-industrial complex 
Source: compiled by the author



292

Э
ко

но
м

ик
а

Аграрный вестник Урала. 2024. Т. 24, № 02 

Рис. 2. Методика комплексной оценки эффективности функционирования региональной цифровой платформы АПК
Источник: составлено автором

Fig. 2. Methodology of comprehensive assessment of the functioning effectiveness the regional digital platform 
for the agro-industrial complex
Source: compiled by the author



293

Econom
y

Agrarian Bulletin of the Urals. 2024. Vol. 24, No. 02 

Таблица 1
Показатели эффективности внедрения региональной цифровой платформы АПК (2022 г.)

№ Показатели Значение
1. Расчет экономической эффективности

1 Затраты (инвестиции), руб. 2 608 200
2 Прирост доходов, руб. 3 296 911
3 Абсолютный эффект, руб. 688 711
4 Относительный эффект (экономическая эффективность) (Е) 0,26

2. Расчет показателей результативности

5

Доля данных об объектах с/х ресурсов (земля, скот, с/х техника), 
включенных в проект «Цифровое сельское хозяйство»: 
– с/х земли (% отклонения)
– с/х животные (% отклонения)
– с/х техника (% отклонения)

0,80
0,68
0,70

6 Коэффициент снижения затрат на производство с/х продукции и продовольствия 
(% отклонения) 1,10

7 Доля материальных затрат в себестоимости единицы с/х продукции (ГСМ, удобрения, 
электроэнергия, посадочный материал, корма и др.) (% отклонения) 0,90

8 Коэффициент роста производительности труда на с/х предприятиях (% отклонения) 1,10
9 Доля инвестиций на покупку и внедрение цифровых технологий и цифровых продуктов (% 

отклонения) 0,71

10 Доля с/х сырья и готовой продукции, отслеженной и отгруженной на экспорт 
интеллектуальной системой «Агроэкспорт» (% отклонения) 0,56

11 Доля специалистов с/х предприятий, прошедших переподготовку 
по работе с цифровыми технологиями (% отклонения) 1,20

12 Эффективность как результат (R) 0,84
3. Расчет управленческой эффективности

13 Повышение скорости принятия решений (% отклонения) 1,12
14 Сокращение числа допущенных ошибок (% отклонения) 1,05
15 Коэффициент численности управленческих работников (% отклонения) 1,30
16 Коэффициент затрат на управление (% отклонения) 1,14
17 Результативность управления (% отклонения) 1,26
18 Управленческая эффективность (М) 1,17

Источник: рассчитано автором на основе [18–20] с использованием [21].
Table 1

Performance indicators of the implementation of the regional digital platform 
for the agro-industrial complex (2022)

№ Indicators Meaning
1. Calculation of economic efficiency

1 Costs (investments), rub. 2 608 200
2 Income growth, rub. 3 296 911
3 Absolute effect, rub. 688 711
4 Relative effect (economic efficiency) (E) 0.26

2. Calculation of performance indicators

5

The share of data on agricultural resources (land, livestock, agricultural machinery) included in the 
Digital Agriculture project:
– agricultural land (% of deviation)
– agricultural animals (% of deviation)
– agricultural machinery (% of deviation)

0.80
0.68
0.70

6 Coefficient of reduction of costs to produce agricultural products and food (% of deviation) 1.10
7 The share of material costs in the unit cost of agricultural products (fuel, fertilizers, electricity, 

planting material, feed, etc.) (% of deviation) 0.90
8 Labor productivity growth rate at agricultural enterprises (% of deviation) 1.10
9 Share of investments in the purchase and implementation of digital technologies and digital products 

(% of deviation) 0.71

10 Share of agricultural raw materials and finished products tracked and exported by the Agroexport 
intelligent system (% of deviation) 0.56

11 The share of specialists of agricultural enterprises who have been retrained in working with digital 
technologies (% of deviation) 1.20

12 Efficiency as a result (R) 0.84
3. Calculation of managerial efficiency

13 Increased decision-making speed (% of deviation) 1.12
14 Reduction of the number of errors made (% of deviation) 1.05
15 The ratio of the number of managerial employees (% of deviation) 1.30
16 Management cost ratio (% of deviation) 1.14
17 Management effectiveness (% of deviation) 1.26
18 Managerial efficiency (M) 1.17

Source: compiled by the author on the basis of [18–20] using [21]
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В итоге интегральный показатель эффектив-
ности функционирования цифровой платформы в 
АПК Новгородской области в 2022 г. составил 0,63, 
что позволяет в целом положительно охарактери-
зовать происходящие цифровые трансформации в 
агропромышленном комплексе региона. В будущем 
данное значение показателя можно анализировать в 
динамике, а также сравнивать с аналогичным пока-
зателем, рассчитанным по другим регионам России. 

Предложенная методика позволяет не только ко-
личественно оценить полный комплекс эффектов от 
функционирования цифровой платформы в АПК, 
но и выявить «узкие места», ключевые проблемы 
в отдельных цифровых модулях и элементах. Это 
позволит региональному правительству вовремя 
принимать соответствующие решения по преодоле-
нию выявленных сложностей и направлять необхо-
димые ресурсы (административные, финансовые, 
управленческие) для нивелирования обнаружен-
ных проблемных зон и преобразования их в новые 
потенциальные точки роста.
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Обобщая вышеизложенное, следует отметить, 
что при наличии значительного числа исследований 
в области цифровизации АПК и сельского хозяй-
ства цифровой потенциал отрасли до сих пор оста-
ется в полной мере не раскрытым. Причина этого 
феномена кроется в трудности расчета ряда каче-
ственных показателей, а также мультипликативных 
эффектов от внедрения цифровой платформы в аг-
ропромышленный комплекс региона. Процесс циф-
ровизации АПК пока еще находится в самом начале 
своего пути, поэтому качество имеющихся сегодня 
прогнозных оценок его будущих результатов может 
быть существенно завышено или занижено.

Представленная в статье методология оценки 
эффективности функционирования цифровой плат-
формы АПК может быть положена в основу одного 
из ее дополнительных модулей, в результате чего 
посредством искусственного интеллекта система 
сможет самостоятельно оценивать перспективы 
цифровизации отдельных хозяйств и отраслей.

Подходя более конкретно к рекомендациям в 
части инновационного обеспечения сельскохозяй-
ственных предприятий АПК Новгородской обла-
сти, выделим следующие задачи, которые необхо-
димо решить в настоящее время:

1) постоянное совершенствование технико-тех-
нологического обеспечения функционирования 
производственной деятельности на основе внедре-
ния передовых достижений науки и техники; 

2) применение технологий сити-фермерства 
(аэропоника, гидропоника, хайпоника с усовершен-
ствованной автоматикой и системой управления) и 
роботизированных теплиц; 

3) снижение доли материальных затрат, особенно на 
горюче-смазочные материалы, в себестоимости продук-
ции за счет внедрения энергосберегающих технологий, 
применения биологических видов топлива и т. д.;

4) улучшение кадрово-трудового потенциала в 
качественном аспекте (образование, квалификация) 
в части обладания компетенциями в области цифро-
вой экономики по работе с цифровыми продуктами 
и технологиями;

5) тотальное использование цифровых техноло-
гий в АПК цифровых систем для сбора, анализа и 
обработки больших массивов данных; автоматизи-
рованной агропромышленной техники; энерго- и 
ресурсосберегающих машин с возможностями вы-
сокоточного геопозиционирования и пр.

Цифровизация сегодня является главной движу-
щей силой развития всех отраслей экономики. Это 
свершившийся факт, и бесспорность необходимо-
сти постоянного совершенствования организацион-
но-экономической среды хозяйствования очевидна. 
Инновации, их эффективная, целенаправленная 
диффузия с современным цифровым инструмен-
тарием обеспечивают постоянную поддержку раз-
вития субъектов хозяйствования на современных 
динамичных рынках. Поэтому формирование эф-
фективной цифровой среды инновационного обе-
спечения конкурентоспособности сельскохозяй-
ственных предприятий – это не только проблема 
самих сельхозпроизводителей, но и региональных 
и государственных органов власти, которую нужно 
системно решать в ближайшей перспективе.
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