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Аннотация. У руководства значительной части сельскохозяйственных, перерабатывающих и сбытовых 
организаций агропромышленного комплекса (АПК) не вызывает сомнений необходимость технической и 
технологической трансформации модели ведения агробизнеса в направлении цифровизации и системной 
интеграции как главных детерминант повышения эффективности деятельности. Целью работы являлась 
разработка платформенного механизма интеграции ресурсных подсистем предприятий регионального 
АПК посредством цифровой трансформации. Предлагаемый подход согласуется с ГОСТ Р ИСО 19439-
2008 «Интеграция предприятия. Основа моделирования предприятия». Использовались следующие мето-
ды исследования: статистико-экономический, монографический, абстрактно-логический, расчетно-кон-
структивный. Результаты исследования. Проведенный анализ показал, что на сегодняшний день актив-
ные процессы внедрения информационных технологий фиксируются во всех сферах производственно-эко-
номической деятельности, однако сельское хозяйство находится в арьергарде отмеченных тенденций. Как 
следствие, имеется обширное поле деятельности для реализации digital-проектов. С этой целью авторами 
разработан комплекс эффективных мер по повышению уровня цифровизации АПК. Научная новизна. 
Предложен платформенный механизм системной интеграции, предполагающий применение теоретико-ме-
тодологического базиса и дифференциацию инициального, мезоморфного, терминального этапов транс-
формационного процесса, позволяющий осуществлять транзит от интеграции IT-устройств и программно-
го обеспечения в масштабах организации на основе Единой системы управления ресурсами предприятия 
через объединение с информационно-коммуникационными системами других предприятий-участников на 
базисе платформенного продукта посредством создания Системы интегрированного управления цепочкой 
производства к объединению всех субъектов агропродовольственного сектора в рамках Единой цифровой 
платформы системной интеграции. Реализация разработанного механизма имплицирует наличие массивов 
оперативных отраслевых данных, а также формирование эффективных алгоритмов анализа, что обеспе-
чивает возможность глобального планирования и предоставления рекомендаций участникам рынка, в том 
числе на базе технологий искусственного интеллекта. Кроме того, Единая цифровая платформа системной 
интеграции станет площадкой для получения средств государственной поддержки и предоставления отчет-
ности по ней в электронном виде, что сократит сроки ожидания.
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Abstract. The management of a significant part of agricultural, processing and marketing organizations of the 
agro-industrial complex no longer doubts the need for technical and technological transformation of the agribusi-
ness model in the direction of digitalization and system integration as the main determinants of increasing the 
efficiency of their activities. At the same time, the analysis showed that today active processes of information 
technology implementation are recorded in all spheres of production and economic activity, however, the agro-
industrial complex is still in the rearguard of the noted trends, which forms a vast field of activity for the imple-
mentation of digital projects and requires the preparation of a set of effective measures to increase the level of 
digitalization. The purpose of the work was to develop a platform mechanism for integrating resource subsys-
tems of regional agricultural enterprises through digital transformation. The proposed approach is consistent with 
GOST R ISO 19439-2008 “Enterprise integration. The basis of enterprise modeling”. The following research 
methods were used: statistical-economic, monographic, abstract-logical, computational-constructive. Research 
results. The conducted analysis showed that today active processes of introduction of information technologies 
are recorded in all spheres of production and economic activity, but agriculture is in the rear of the noted trends. 
As a result, there is a wide range of activities for digital projects. To this end, the authors have developed a set of 
effective measures to increase the level of digitalization of agro-industrial complex. Scientific novelty. The paper 
proposes a platform mechanism of system integration, involving the application of a theoretical and methodologi-
cal basis and differentiation of the initial, mesomorphic, terminal stages of the transformation process, enabling the 
transit from the integration of IT devices and software across the organization based on a Single enterprise resource 
management system through integration with the information and communication systems of other participating 
enterprises on the basis of a platform product through the creation of an integrated Production chain manage-
ment System to the unification of all subjects of the agricultural sector within a Single Digital System Integration 
Platform.   implementation of the developed mechanism implies the availability of arrays of operational and reli-
able industry data, as well as the formation of effective algorithms for their analysis, which provides the possibility 
of global planning and providing recommendations to market participants, including on the basis of artificial intel-
ligence technologies. In addition, the Unified Digital Platform for System Integration will become a platform for 
receiving state support funds and reporting on it in electronic form, which will significantly reduce waiting times.
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Постановка проблемы (Introduction)
В современных условиях функционирования 

АПК базовым условием достижения предприяти-
ем лидерских позиций на рынке стала реализация 
инновационных проектов по интеграции всех эле-
ментов бизнеса в единую систему на базе циф-
ровой платформы. Очевидно, что применение IT 
(Information Technology – информационные техно-
логии (ИТ)), обеспечивающих бесперебойные ком-
муникации и формирующих достаточные вычисли-
тельные мощности, целесообразно на всех этапах 
системы «поле → прилавок». В числе положитель-

ных результатов внедрения digital-продуктов не-
обходимо указать снижение различных потерь, в 
частности, от хищения и нецелевого использования 
материальных средств, повышение прозрачности 
бизнеса, оптимизацию взаимоотношений сельхоз-
товаропроизводителей с государством (ускорение 
и упрощение документооборота, получение льгот-
ного кредитования и доступа к цифровым платфор-
мам), улучшение ситуации в сфере надзора и серти-
фикации агропродукции, экологического контроля, 
относительную простоту масштабируемости про-
ектов.
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Немаловажно отметить, что с увеличением ко-
личества датчиков, сенсоров и полевых контролле-
ров, агрегированных в общую сеть с целью обмена 
информационными потоками, увеличивается объ-
ем полезных данных, получаемых пользователем. 
Последующая цифровая интеграция получаемых 
информационных ресурсов с интеллектуальными 
мобильными приложениями, осуществляющими 
их оперативную обработку с отражением результа-
тов анализа разнообразных факторов и обосновани-
ем возможных действий, имплицирует серьезные 
организационные трансформации в бизнесе.

Наблюдающиеся в настоящий момент акти-
визация процессов системной интеграции в агро-
продовольственном секторе и реализация много-
численных бизнес-проектов в этом направлении, к 
сожалению, пока не привели к крупномасштабной 
автоматизации агропроизводства и перерабаты-
вающей сферы. На многих предприятиях все еще 
установлены информационные системы, являю-
щиеся комбинациями разрозненных программ и 
программных комплексов, в большинстве случаев 
слабо интегрированных между собой, наблюдается 
кадровый дефицит [1–3]. Сегодня можно лишь уве-
ренно утверждать, что IT-решения в агробизнесе 
будут базироваться на технологиях и подходах из 
бизнес-аналитики и интернета вещей.

Теоретико-методологические основы постро-
ения цифровых платформ на сегодняшний день 
сформулированы в трудах многих ученых. Так, в ра-
боте Ю. С. Отмаховой и Н. И. Усенко исследуются 
интеллектуальные технологии, которые могут быть 
успешно применены в отечественном агропродо-
вольственном бизнесе, методические вопросы раз-
работки и внедрения платформенных бизнес-моде-
лей и связанных с ними приложений, формирования 
IT-инструментов для анализа готовности субъектов 
агропродовольственного рынка к процессам циф-
ровизации [4]. Ю. С. Отмаховой и С. Асавасанти 
предложен подход к оценке потребности агропродо-
вольственного сектора в платформенных сервисах и 
информационных технологиях с позиции потреби-
тельских характеристик выпускаемой продукции, а 
также индекса сложности товара (Product Complexity 
Index), продуктового пространства (Product Space) 
и его корреляции с digital-элементами производ-
ства. Данный подход служит для исследования воз-
можностей применения методов и технологий ис-
кусственного интеллекта (ИИ) и анализа Big Data 
(больших данных) с учетом восходящих и нисходя-
щих потоков полного цикла цепи формирования до-
бавленной стоимости [5]. При этом Е. П. Гусакова, 
А. В. Щуцкая, Е. П. Афанасьева отмечают, что зо-
ной покрытия информационно-коммуникационных 
технологий должны быть все основные технологи-
ческие процессы в агропромышленном комплексе 
[6]. И. Ф. Юрченко рассматривает ключевые меро-

приятия в направлении цифровой трансформации 
агропредприятия на мелиорируемых землях [7]. В 
трудах В. И. Меденникова в ретроспективе иссле-
дуется опыт информатизации отечественного агро-
промышленного комплекса, а также анализируются 
современные тенденции цифровизации агросектора 
с целью выявления инновационных направлений 
реализации процессов цифровой трансформации 
отрасли в ближайшем будущем на основе форми-
рования цифровой платформы АПК как элемента 
интернет-пространства страны. По мнению авто-
ра, в России концептуальные основы построения 
интегрированной цифровой платформы АПК были 
изучены на базе разработки экономико-математи-
ческой модели создания оптимальной платформы 
в масштабах задания «Электронизация сельского 
хозяйства» Комплексной программы НТП стран – 
членов СЭВ. На основе указанной модели были 
выявлены общие для агропредприятий облачные IT-
подплатформы. Теоретическим фундаментом автор-
ских разработок стали идеи Общегосударственной 
автоматизированной системы сбора и обработки 
информации для учета, планирования и управле-
ния народным хозяйством в СССР, предложенной 
академиками А. И. Китовым и В. М. Глушковым, 
приобретающие особую актуальность в последние 
годы. С целью спектакулярного отражения эвенту-
альности создания облачных сервисов на базе мо-
дели интегрированной цифровой платформы АПК 
В. И. Меденниковым разработаны схемы перспек-
тивной цифровой подплатформы точного земледе-
лия и единого интернет-пространства цифрового 
взаимодействия логистической деятельности агро-
производства, переработки и сбыта готовой про-
дукции [8–11]. В работе И. А. Ганиевой класси-
фицируются приоритетные проблемы субъектов 
агробизнеса, возникающие в процессе трансфера 
к цифровому формату функционирования, обо-
сновывается наполнение и архитектура цифровой 
платформы отечественного агросектора, предлага-
ется комплекс критериев для оценки эффективно-
сти процессов его IT-трансформации [12]. В свою 
очередь, А. В. Колесников с соавторами [13; 14] 
констатируют, что информационные технологии 
(Low-power Wide-area Network (LPWAN), Big Data, 
управленческие платформы др.) на текущий мо-
мент активно используются в агропроизводстве, 
однако пока преимущественно в секторе цепочек 
поставок. Указанными авторами также выделяются 
технологические платформы, которые в перспек-
тиве образуют фундамент для развития цифровых 
технологий в агросегменте. В статье Е. Синцова, 
Е. Вицко рассматриваются перспективы реализации 
цифровой модернизации на базе краудфандинга, ис-
пользуемого в качестве альтернативы иным вариан-
там финансирования, в том числе в условиях тру-
досберегающего типа экономического роста [15].
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Согласно ГОСТ Р ИСО 19439-2008 «Интеграция 
предприятия. Основа моделирования предпри-
ятия»1, природа организации характеризуется че-
тырьмя представлениями модели, спектакулярно 
демонстрирующими ее ресурсное, организацион-
ное, функциональное и информационное содержа-
ние. В рамках исследования разработан механизм 
системной интеграции ресурсных подсистем в объ-
единении организаций 2 и 3 сфер АПК на основе 
цифровизации, автоматизации и создания мульти-
сервисной платформы, обеспечивающих эффек-
тивное функционирование и устойчивое развитие 
участников объединения и системы в целом.
Методология и методы исследования (Methods)

Теоретическую, методологическую и инфор-
мационную базу исследования составили труды 
отечественных и зарубежных ученых, материалы 
Федеральной службы государственной статистики 
(Росстата), Министерств экономического развития, 
сельского хозяйства, науки и высшего образования 
Российской Федерации, высших учебных заведений, 
научных институтов федерального и регионального 
уровня и другие источники. Нормативную осно-
ву составил национальный стандарт Российской 
Федерации ГОСТ Р ИСО 19439-2008 «Интеграция 
предприятия. Основа моделирования предпри-
ятия»2. При изучении теоретических и методологи-
ческих основ цифровизации деятельности предпри-
ятий использованы монографический и логический 
методы. Изучение современного состояния инфор-
мационно-технологического развития отдельных 
отраслей экономики страны проводилось на основе 
статистико-экономического анализа, а также мето-
дом сопоставительного анализа. Определение на-
правлений цифровой трансформации деятельности 
агропромышленных предприятий проводилось с 
применением абстрактно-логического и расчетно-
конструктивного методов.

Результаты (Results)
В настоящее время не вызывают сомнений зна-

чимость и актуальность процессов цифровизации и 
системной интеграции как на государственном, так 
и на частном уровне, что спектакулярно проявляет-
ся в их акселерации во всех отраслях отечествен-
ной экономики, создании специализированных 
ведомств, реализации целевых программ, в том 
числе в агросекторе. По данным Высшей школы 

экономики (ВШЭ), валовые внутренние затраты 
России на развитие цифровизации с 2017 по 2021 
год выросли с 3,6 до 3,7 % валового внутреннего 
продукта (ВВП), составив 4848 млрд руб. При этом 
за то же время внутренние затраты организаций на 
создание, распространение и использование циф-
ровых технологий и связанных с ними продуктов 
и услуг увеличились с 1,9 до 2,2 % ВВП, составив 
2947 млрд руб. Затраты домашних хозяйств стра-
ны на использование цифровых технологий и свя-
занных с ними продуктов и услуг выросли с 1,3 до 
1,5 % ВВП, или до 1901 млрд руб. [16].

В структуре общей суммы затрат российских 
предприятий на создание, распространение и ис-
пользование цифровых технологий и связанных 
продуктов наибольшую долю естественным обра-
зом составляют организации информации и связи. 
В числе лидеров также следует указать финансо-
вые, образовательные, профессиональные, научные 
и технические организации (таблица 1). При этом 
сельское хозяйство наряду с организациями куль-
туры и спорта, а также административной и сопут-
ствующей деятельностью находится в аутсайдерах, 
что может свидетельствовать о большом резерве 
роста цифровизации данных отраслей.

Как следует из приведенной таблицы, лидерами 
по внедрению ИТ являются предприятия информа-
ции и связи, услуги которых, в свою очередь, поль-
зуются увеличивающимся спросом у предприятий 
других отраслей. Среди данных услуг, разумеется, 
преобладает предоставление доступа в Интернет, 
направления использования которого необходи-
мо рассмотреть подробнее. Таблица 2 демонстри-
рует, что наиболее популярным использованием 
Интернета являются отправка, получение элек-
тронной почты и поиск информации, значительно 
менее популярны банковские (финансовые) опе-
рации, обучение персонала и видеоконференции. 
Телефонные переговоры VoIP (Voice over Internet 
Protoсol – голос через интернет-протокол), наем пер-
сонала и подписка на платный доступ к электрон-
ным базам данных и библиотекам примерно в два 
раза менее популярны, чем два первых направления.

Резюмируя вышесказанное, необходимо от-
метить, что сегодня в отечественной экономике 
наблюдаются процессы ускоренного внедрения и 
распространения цифровых технологий, опреде-
ляющих возможности развития высокотехноло-
гичного бизнеса, повышения конкурентоспособ-
ности страны на глобальном рынке, укрепления 
национальной безопасности и роста качества жиз-
ни людей. Между тем в АПК пока фиксируется 
незначительная глубина проникновения ИТ, что 
открывает широкие горизонты для реализации 
digital-проектов и индуцирует необходимость раз-
работки дополнительных мер, направленных на ак-
тивизацию трансформационных процессов [17–19]. 

1 ГОСТ Р ИСО 19439-2008 «Интеграция пред-
приятия. Основа моделирования предприятия» 
[Электронный ресурс]. URL: http://gostrf.com/
normadata/1/4293826/4293826776.htm (дата обращения: 
24.04.2023).
2 ГОСТ Р ИСО 19439-2008 «Интеграция пред-
приятия. Основа моделирования предприятия» 
[Электронный ресурс]. URL: http://gostrf.com/
normadata/1/4293826/4293826776.htm (дата обращения: 
24.04.2023).
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Таблица 1
Структура внутренних затрат организаций на создание, распространение 

и использование цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг 
по видам экономической деятельности в 2021 г.

Отрасли экономики Структура, %
Информация и связь, из нее: 29,4

отрасль информационных технологий 12,7
Финансовый сектор 12,9
Профессиональная, научная и техническая деятельность 10,3
Оптовая и розничная торговля 9,2
Обрабатывающая промышленность 8,7
Транспортировка и хранение 5,1
Государственное управление, социальное обеспечение 4,2
Образование 4,1
Строительство 2,8
Операции с недвижимым имуществом 2,7
Здравоохранение 2,6
Культура и спорт 2,0
Добыча полезных ископаемых 1,9
Обеспечение энергией 1,8
Гостиницы и общественное питание 0,5
Сельское хозяйство 0,4
Водоснабжение, водоотведение, утилизация отходов 0,3
Прочие 1,1
Итого 100,0

Примечание. Составлено авторами по данным ВШЭ [16].
Table 1

The structure of internal costs of organizations for the creation, distribution 
and use of digital technologies and related products and services by type of economic activity in 2021

Branches of the economy Structure, %
Information and communication, from it: 29.4

information technology industry 12.7
Financial sector 12.9
Professional, scientific and technical activities 10.3
Wholesale and retail trade 9.2
Manufacturing industry 8.7
Transport and storage 5.1
Public administration, social security 4.2
Education 4.1
Construction 2.8
Operations with real estate 2.7
Healthcare 2.6
Culture and sports 2.0
Mining 1.9
Energy supply 1.8
Hotels and catering 0.5
Agriculture 0.4
Water supply, sewerage, waste disposal 0.3
Other 1.1
Total 100.0

Note. Compiled by the authors based on HSE data [16].

С целью поддержки отмеченных инициатив в рам-
ках исследования предложен механизм системной 
интеграции сельскохозяйственных, перерабаты-
вающих и сбытовых предприятий, представляю-
щий собой динамический процесс объединения 
субъектов агробизнеса, обеспечивающий переход 
от фрагментарного использования приложений и 
программных компонентов с целью автоматизации, 

исполнения и мониторинга отдельных бизнес-про-
цессов в организации, через агрегацию ИТ-систем и 
программного обеспечения в границах бизнес-еди-
ницы и последующую интеграцию с ИТ-системами 
предприятий-партнеров на платформенном каркасе 
к высшему уровню интеграции информационных 
систем в АПК – консолидации всех хозяйствующих 
субъектов на базе Единой цифровой платформы си-
стемной интеграции (ЕЦПСИ).
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Реализация данного механизма позволит объ-
единить потоки объективной информации предпри-
ятий всех сфер АПК и государственных данных в 
платформу с целью обеспечения возможности гло-
бального планирования в отраслях и предоставле-
ния рекомендаций участникам рынка, в том числе 
на базе технологий искусственного интеллекта.

Предложенный механизм включает в себя стра-
тегически значимые мероприятия, направленные 
на развитие процессов системной интеграции в ре-
гиональном АПК. На инициальном этапе системная 
интеграция происходит в масштабах предприятия и 
приводит к формированию Единой системы управ-
ления его ресурсами (ЕСУРП), обеспечивающей 
рационализацию их структуры, объема и трафика. 
Приоритетные мероприятия данного этапа: выбор 
оборудования для создания масштабируемой ИТ-
инфраструктуры, подготовка и повышение квали-
фикации профильных специалистов, формирова-
ние технической информационной сети предпри-
ятия. Мезоморфный этап предполагает межфир-
менный уровень системной интеграции на основе 
разработки концепции взаимодействия платформы 
и пользователей, установки комплексных систем 
персонализации доступа к информационным си-
стемам и завершается созданием Системы инте-
грированного управления цепочкой производства 
предприятий-партнеров (СИУЦП), позволяющей 
им добиться заметного уменьшения трансакцион-
ных издержек посредством существенной акселе-
рации коммуникаций пользователей и устранения 

посредников. Важно отметить, что сложность и 
высокозатратность мезоморфного периода детер-
минирует необходимость соблюдения принципов 
целесообразности и поступательности при реализа-
ции трансформационных мероприятий. Реализация 
терминального этапа заключается в разработке и 
построении Единой федеральной цифровой плат-
формы системной интеграции предприятий АПК 
(ЕЦПСИ), перманентном расширении ее функ-
ционала посредством развития сервисов. К числу 
ключевых функций органов власти в направлении 
развития системной интеграции следует отнести 
экономические (снижение издержек на участие в 
ЕЦПСИ предприятий АПК, стимулирование раз-
вития платформы, привлечение финансовых ре-
гуляторов и операторов) и организационные (раз-
работка и развитие концепции создания ЕЦПСИ, 
формирование стратегии, формализация процесса, 
популяризация, оптимизация и регулирование про-
цессов функционирования ЕЦПСИ). Основные 
функции субъектов агропромышленного сектора 
также реализуются по экономическим (приобрете-
ние офисных приложений, систем документообо-
рота, оборудования с гибкой аппаратной частью, 
поддерживающей различные модули и современ-
ное программное обеспечение (ПО)) и организа-
ционным (рационализация движения ресурсных 
потоков, в том числе объектов интеллектуальной 
собственности, оформление токенов доступа к си-
стемам управления госфинансами и электронного 
сопровождения) составляющим.

Таблица 2
Направления использования Интернета в 2021 г. организациями России

Направления Доля организаций, %
Электронная почта 77,8
Поиск информации 76,9
Банковские и другие финансовые операции 60,1
Профессиональная подготовка персонала 46,9
Видеоконференции 43,1
Телефонные переговоры (VoIP) 36,1
Внутренний или внешний наем персонала 34,6
Платный доступ к электронным базам данных или библиотекам 31,0

Примечание. Составлено авторами по данным ВШЭ [16].
Table 2

Directions for using the Internet in 2021 by organizations in Russia
Directions Share of organizations, %

E-mail 77.8
Search for information 76.9
Banking and other financial transactions 60.1
Personnel training 46.9
Videoconferencing 43.1
Telephone conversations (VoIP) 36.1
Internal or external recruitment 34.6
Paid access to electronic databases or libraries 31.0

Note. Compiled by the authors based on HSE data [16].
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Рис. 1. Схема системной интеграции управления ресурсами внутри предприятий
Источник: разработано авторами

 

Ресурсы 
Имущество 

(активы предприятия) 

ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные активы 
Результаты исследований и 
разработок 
Нематериальные поисковые активы 
Материальные поисковые активы 
Основные средства 
Доходные вложения  
в материальные ценности 
Финансовые вложения 
Отложенные налоговые активы 

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 
Дебиторская задолженность 
Финансовые вложения  
(за исключением денежных 
эквивалентов) 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

Ресурсы 
Источник финансирования 

имущества 
(пассивы предприятия) 

КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей) 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 
Переоценка внеоборотных активов 
Добавочный капитал (без 
переоценки) 
Резервный капитал 
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 
Отложенные налоговые 
обязательства 
Оценочные обязательства 

КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 
Кредиторская задолженность 
Доходы будущих периодов 
Оценочные обязательства 

Единая система 
управления ресурсами предприятия 

(ЕСУРП) 

Распределение 

Планирование 

Аппаратное 
обеспечение 

Программное 
обеспечение 

Заготовление 

Использование 

Бухгалтерия 

Управленческое 
обеспечение 

Экономический отдел 

Техническая реализация 

Склады 

Логистика 

Организационное 
обеспечение 

Расчеты 

Информация 

Процессная реализация 

 

Resources 
Property 

(enterprise assets) 

 
FIXED ASSETS 

Intangible assets 
Research and development results 
Intangible search assets 
Tangible Exploration Assets 
fixed assets 
Profitable investments in material 
values 
Financial investments 
Deferred tax assets 

 
CURRENT ASSETS 

Stocks 
Value added tax on acquired valuables 
Accounts receivable 
Financial investments (excluding cash 
equivalents) 
Cash and cash equivalents 

Resources 
Source of property financing 

(enterprise liabilities) 

 
CAPITAL AND RESERVES 

Authorized capital (share capital, 
authorized fund, contributions of 
comrades) 
Own shares repurchased from 
shareholders 
Revaluation of non-current assets 
Additional capital (without revaluation) 
Reserve capital 
Retained earnings (uncovered loss) 

 
LONG TERM DUTIES 

Borrowed funds 
Deferred tax liabilities 
Estimated liabilities 

SHORT-TERM LIABILITIES 
Borrowed funds 
Accounts payable 
revenue of the future periods 
Estimated liabilities 

Unified enterprise resource 
management system 

(UERMS) 

Distribution 

Planning 

 
Hardware 

 
Software 

Procurement 

Usage 

Accounting 

Management 
support 

Economic department 

Technical implementation 

Warehouses 

Logistics 

Organizational 
support 

Calculations 

Information 

Process implementation 

Fig. 1. Scheme of system integration of resource management within enterprises
Source: developed by the authors 

Схематически модель системной интеграции 
управления ресурсами внутри предприятий отра-
жает круговорот ресурсов в соответствии с принци-
пами двойной записи бухгалтерского учета, где на-
чалом (и одновременно итогом) функционирования 
выступает имущество бизнес-единицы, а итогом 

(и началом) становятся источники его финансиро-
вания. Центральной частью является сама ЕСУРП, 
отражающая процессы оборота ресурсов предпри-
ятия, к которым применяется данная система, а 
также управленческий аппарат, осуществляющий 
процесс ресурсооборота, и организационные меро-
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приятия, им реализуемые (рис. 1). Основу ЕСУРП 
составляет симбиоз сетевых аппаратных и про-
граммных средств, органично встроенных в систе-
му поддержки принятия управленческих решений 
организации для выполнения комплекса бизнес-за-
дач: аккумулирование и анализ данных, сценарное 
планирование и имитационное моделирование биз-
нес-процессов. При этом здесь следует рассматри-
вать как существующие на рынке и получившие 
применение на предприятии решения, так и воз-
можные перспективные специальные разработки.

Функционирование организации на базе ЕСУРП 
обеспечивает рационализацию процессов учета, пла-
нирования, распределения ресурсов, а также повы-
шение эффективности ресурсооборота предприятия.

Система интегрированного управления цепоч-
кой производства взаимосвязанных предприятий 
(СИУЦП), представленная на рис. 2, спектакуляр-
но отражает диспозицию и логистику ресурсов 
между сельскохозяйственным товаропроизводите-
лем, перерабатывающим предприятием и сбытовой 
организацией. Теоретико-методологическую базу 
информационной системы управления ресурсными 
потоками указанных предприятий составляют тео-
рия расписаний, теория ограничений и теория си-
стем (по направлению: ресурсы), а также интегриро-
ванные информационные системы (системы плани-
рования потребности в ресурсах и их наличия, про-
изводственных мощностей, цепей поставок и др.).

Теория расписаний входит в число наиболее 
важных и популярных областей исследования биз-
нес-процессов. Основное место в ней отводится ме-
тодам ресурсного планирования проектов (Resource 
Constrained Project Scheduling Problem, или RCPSP). 
Традиционная RCPSP-задача представляет собой 
задачу минимизации совокупного времени произ-
водственного цикла посредством дискретной опти-
мизации (установление последовательности выпол-
нения работ (операций) или их дифференциация по 
рабочим местам и исполнителям) при выполнении 
условия доступности ресурсов. Критерием опти-
мальности может выступать также минимизация 
финансовых затрат. Появление данной теории свя-
зано с публикацией работ Беллмана и Джонсона, 
сформулировавших ключевые положения матема-
тического аппарата для решения сходных задач [20–
23]. Теория расписаний находит применение в таких 
предметных областях, как управление производ-
ством, организация транспортных и ресурсных по-
токов, управление ресурсами в цифровых системах.

Под теорией ограничений (Theory of Constraints, 
TOC) понимается методология управления систе-
мами, базирующаяся на поиске, ослаблении или 
устранении основного ограничения, определяю-
щего эффективность всей системы (например, в 
агробизнесе это акселерация процесса получения 

и увеличение массы прибыли). Таким образом, 
ключевым преимуществом данной методологии 
выступает возможность получения большего эф-
фекта в результате управления незначительным ко-
личеством аспектов системы и концентрации име-
ющихся ресурсов на этом направлении, чем вслед-
ствие одновременного или последовательного воз-
действия на множество ее проблемных областей. 
Методологическим фундаментом теории ограниче-
ний является комбинация логических инструмен-
тов, позволяющих выявлять «узкие места» на пред-
приятии, находить решение, а также направлять не-
обходимые ресурсы на его выполнение с учетом ин-
тересов всех стейкхолдеров. Отмеченная итерация 
должна реализовываться регулярно. Нацеленность 
на достижение результата обеспечивает очень вы-
сокую эффективность теории, а стремление к по-
иску взаимовыгодного решения индуцирует повы-
шение степени взаимодействия и мотивации работ-
ников. Существуют прикладные решения теории 
ограничений для различных бизнес-процессов, в 
том числе для всей цепи поставок и использования 
ресурсов.

Возможность применения системного подхо-
да в процессе управления ресурсным портфелем 
организации детерминирована многовариантно-
стью и сложностью взаимосвязей его элементов. 
Методологическим фундаментом доказательства 
правомерности его использования служит ресурс-
ная теория (RBV – Resource-Based View), рассма-
тривающая ресурсное обеспечение предприятия в 
качестве некоторой целостной экономической под-
системы. При этом внешнее положение экономиче-
ского объекта на рынке находится в зависимости от 
его внутреннего состояния, индуцированного уни-
кальной комбинацией ресурсов, способов и направ-
лений их использования.

Значительный вклад в изучение концепту-
альных основ экономической природы ресурсов 
организации внесли Э. Пенроуз, Б. Вернефельт, 
Р. Рамелт и др. В частности, Пенроуз в своей работе 
«Теория роста фирмы» подчеркивала, что «неодно-
родность… продуктивных услуг, доступных или 
потенциально доступных от использования ее ре-
сурсов, обеспечивает каждой фирме уникальность» 
[24]. Б. Вернефельт в статье «Ресурсная трактовка 
фирмы» отмечал «полезность анализа фирмы ско-
рее с точки зрения их ресурсов, чем продуктов» 
[25]. Развивая данные идеи, Рамелт полагал, что 
уникальность предприятия возрастает в процессе 
его функционирования. Изначально однородные 
организации при осуществлении своей деятельно-
сти аккумулируют различия, вследствие которых 
утрачивают возможность дублирования бизнес-мо-
дели друг друга [26; 27].
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Рис. 3. Единая платформа системной интеграции предприятий АПК
Источник: разработано авторами
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Fig. 3. Unified platform for system integration of agro-industrial enterprises
Source: developed by the authors

Представленная интегрированная информаци-
онная система позволяет осуществлять в онлайн-
режиме мониторинг состояния ресурсного порт-
феля организации на всех этапах технологических 
процессов, производить его своевременную кор-
ректировку в случае выявления дефицита, избытка 
или необходимости реновации какой-либо ресурс-
ной составляющей. Современные системы дают 

возможность вести учет на уровне конкретных то-
варных позиций, единиц оборудования и отдельных 
исполнителей.

В рамках создаваемой интегрированной ин-
формационной системы возможно осуществление 
планирования размеров и движения материальных 
потоков на протяжении всей цепочки создания про-
дукта и применение сложных алгоритмов в целях 
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оптимизации использования ресурсов бизнес-еди-
ниц. В случае многократного и оперативного внесе-
ния изменений в планы организациям целесообраз-
но внедрять системы планирования потребности в 
материалах (Material Requirements Planning, MRP). 
Указанные микрологистические системы позволя-
ют учесть отклонения, зафиксированные в течение 
текущего дня, при составлении плана на следую-
щий день.

Рост эффективности деятельности субъектов 
агробизнеса, объединенных интегрированной ин-
формационной системой, обеспечивается за счет 
использования интерфейсов сопряжения логисти-
ческо-транспортных систем и систем обработки 
данных, поступающих благодаря обратной связи 
«покупатель → производитель» и позволяющих 
нивелировать негативное влияние нестабильности 
потребительского спроса. Отмеченные колебания, 
фиксируемые в системах планирования ресурсов 
предприятия (Enterprise Resource Planning, ERP), 
инспирируют корректировку производственных 
графиков с целью гармонизации объема произве-
денной продукции и спроса.

К положительным результатам системной ин-
теграции для предприятий АПК следует также от-
нести:

− акселерацию движения и анализа информаци-
онных потоков как внутри, так и между субъектами 
агробизнеса, исключение искажений при передаче 
и обработке данных;

− внедрение систем комплексной автоматизации 
бизнес-единиц и, как следствие, оптимизацию дли-
тельности производственного цикла;

− сокращение трансакционных издержек пред-
приятий-партнеров;

− повышение согласованности и синхрониза-
цию деятельности предприятий-участников, рост 
эффективности их функционирования ввиду сво-
бодного доступа к информационным ресурсам, 
обеспечения прозрачности и оптимизации бизнес-
процессов;

− реализацию процессов быстрого реагирова-
ния на сигналы о колебаниях рыночного спроса, 
поступающие в реальном или близком к реальному 
времени, в целях инициации мероприятий по коор-
динации и пополнению складских запасов произ-
водителей и торговых организаций (корректировка 
производственных планов и планов закупки, манев-
рирование производственными мощностями).

Завершающим этапом системной интеграции 
сельскохозяйственных, перерабатывающих и сбы-
товых предприятий является их объединение на 
базе Единой цифровой платформы системной ин-
теграции (ЕЦПСИ), имплицирующей комплексную 
интеграцию информации, финансов и операторов 
(рис. 3). В настоящее время в рамках активно ре-
ализуемой комплексной программы цифровой 

трансформации и системной интеграции в АПК 
разработана Стратегия цифрового развития, им-
плицирующая ликвидацию бумажного документо-
оборота, акселерацию информационного обмена 
между субъектами агробизнеса, автоматизацию мо-
ниторинга и контроля их хозяйственной деятельно-
сти, комплексную цифровизацию государственных 
услуг, в том числе в части предоставления государ-
ственной поддержки.

В настоящее время различными министерства-
ми и ведомствами, в том числе Минсельхозом РФ, 
создан ряд информационных систем, однако они 
охватывают лишь отдельные спектры информации 
(например, регистрация техники, субсидии, земли 
сельскохозяйственного назначения и т. д.). Отличие 
от используемых систем и оригинальность пред-
лагаемого платформенного решения заключается в 
том, что оно позволит упростить процесс осущест-
вления хозяйственной деятельности и получения 
государственных (в том числе финансовых) услуг 
посредством интеграции в специализированные 
системы и значительно сократит трудозатраты при 
осуществлении оперативного управления АПК на 
всех уровнях.

Вместе с тем при построении информационных 
систем необходимо учитывать возможные случай-
ные, субъективные и объективные риски информа-
ционной безопасности, или ИБ (Information Security, 
или InfoSec), включая риски хранения, передачи, 
корректности, потери и утечки данных. При этом 
требования к обеспечению различных аспектов ИБ 
устанавливаются целым рядом нормативных ак-
тов РФ. В целях предотвращения несанкциониро-
ванного доступа к информации, ее использования, 
раскрытия, искажения и уничтожения требуется 
проведение мероприятий по аудиту и управлению 
рисками ИБ в соответствии с международными 
и отечественными методиками и стандартами. 
Систему управления рисками ИБ можно строить 
на основе процессной модели, моделях CRAMM 
(CCTA (Central Computer and Telecommunications 
Agency) Risk Analysis & Management Method – ме-
тод анализа и управления рисками Центрального 
агентства вычислительной техники и телекомму-
никаций), FRAP (Facilitated Risk Analysis Process – 
упрощенный процесс анализа рисков), OCTAVE 
(Operationally Critical Threat, Asset and Vulnerability 
Evaluation – критическая для эксплуатации оценка 
угроз, активов и уязвимостей) и т. п.

Все это позволит выявить уязвимости системы 
и управлять как уже зарегистрированными в 
нескольких реестрах – БДУ ФСТЭК России (Банк 
данных угроз безопасности информации), CERT/
CC VND (Vulnerability Notes Database – База данных 
записей об уязвимостях), MITRE CVE (Common 
Vulnerabilities and Exposures – Распространенные 
уязвимости и риски), NIST NVD (National 
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Vulnerability Database – Национальная база данных 
уязвимостей), так и еще не классифицированными.

Итоговое устранение рисков ИБ возможно обе-
спечивать за счет внедрения комплексных систем 
DLP – Data Loss Prevention (Предотвращение по-
тери данных), SIEM – Security information and 
event management (Информация о безопасности и 
управление событиями) как объединение двух аб-
бревиатур: SIM – Security information management 
(Управление информацией о безопасности) и SEM – 
Security event management (Управление событиями 
безопасности), а также отдельных решений из раз-
ряда антивирусов и сетевых экранов (брандмауэр, 
или файрвол), и конкретных методов защиты по-
средством резервного копирования, распределен-
ного реестра (Distributed Ledger Technology, DLT), 
шифрования данных и др.
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Подводя итоги, отметим, что основными резуль-
татами реализации разработанного механизма си-
стемной интеграции сельскохозяйственных, пере-
рабатывающих и сбытовых предприятий станут:

− обеспечение доступа субъектов агробизнеса к 
государственным сервисам и порталам с целью раз-
работки механизмов и мер поддержки имплантации 
информационно-коммуникационных технологий в 
региональном (локальном) АПК;

− консолидация информационных ресурсов 
Министерства сельского хозяйства, Министерства 
экономического развития и Министерства финансов 
РФ и регионов в целях осуществления процессов 
глобального планирования в отраслях и предостав-
ления рекомендаций субъектам АПК, в том числе на 
базе технологий искусственного интеллекта;

− обеспечение открытости цифровых платформ 
(цифровое поле, стадо и др.) для агропромышлен-
ных бизнес-единиц;

− агрегирование функционала Единой цифро-
вой платформы системной интеграции с целью 
организации доступа хозяйствующих субъектов к 
страховым и банковским продуктам, а также фор-
мирование обратной схемы коммуникаций (обра-
щение указанных структур к предприятиям АПК с 
собственными предложениями);

− рост прозрачности рынков агропромышлен-
ной продукции для субъектов посредством обе-

спечения возможности отслеживать движение как 
сельскохозяйственного сырья, так и конечной про-
дукции (метки, идентификаторы, устройства и др.);

− гармонизация отечественных и международ-
ных стандартов производства продукции, ее уни-
фикация;

− создание торговых платформ и систем для 
продвижения сельскохозяйственного сырья, про-
дуктов первичной переработки, конечной продук-
ции с гарантированным доступом для всех участ-
ников рынка;

− предоставление участникам платформы воз-
можностей по совершенствованию имеющихся ин-
тегрированных информационных систем и внедре-
нию новых информационных технологий;

− повышение экспортного потенциала отече-
ственной продукции АПК.

Заинтересованность субъектов АПК детерми-
нирована следующими открывающимися возмож-
ностями:

− покрытие потребности бизнес-структур в 
безопасных и устойчивых коммуникациях, ИТ-
системах, сервисах, платформах, разработанных на 
базе отечественных технологий;

− финансирование и интенсификация произ-
водства отечественной техники посредством ши-
рокомасштабного применения киберфизических 
систем;

− инкорпорирование зарубежной техники в от-
ечественные платформы.

Создание предложенной платформы позволит 
организовать взаимодействие между всеми субъ-
ектами рынка агропромышленной продукции, по-
скольку она будет интегрировать информацию из 
различных источников, обеспечивая свободный 
доступ к ней предприятиям АПК. Реализация дан-
ной инициативы имплицирует наличие массивов 
оперативных и достоверных отраслевых данных, 
а также формирование эффективных алгоритмов 
их анализа на базе технологий искусственного ин-
теллекта. Кроме того, Единая цифровая платформа 
системной интеграции станет площадкой для полу-
чения средств государственной поддержки и предо-
ставления отчетности по ней в электронном виде, 
что заметно сократит сроки ожидания.
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