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Аннотация. Проблема устойчивого функционирования организаций сельского хозяйства в условиях 
жестких внешнеэкономических ограничении (санкций) является актуальной, поскольку эти вопросы 
недостаточно исследованы. Решение этой научной проблемы связано с обеспечением продовольственной 
безопасности на фоне ограниченного доступа к современным технологиям и оборудованию, ограничений 
на экспорт и импорт сельскохозяйственной продукции, неопределенности на рынках. Цель исследования 
состоит в анализе показателей функционирования организаций сельского хозяйства в период до и после 
введения жестких внешнеэкономических ограничений (санкций). Научная новизна состоит в установлении 
динамики финансово-экономических показателей функционирования организаций сельского хозяйства в 
зависимости от их размера в период до и после введения жестких внешнеэкономических ограничений 
(санкций). Методами исследования послужили монографические изучения и анализ финансово-
экономических показателей функционирования 50 организаций сельского хозяйства на основе их 
группировки по различным признакам. Результатами исследования явились установление динамики 
финансово-экономических показателей организаций отрасли. Среднегодовой объем выручки от реализации 
на одну организацию в период после введения санкций увеличился на 24,3 % в сравнении с периодом до 
введения санкций, валовая прибыль на 79,0 %, чистая прибыль – 98,9 %. Наибольший объем прироста 
показателей обеспечен за счет крупных субъектов хозяйствования, при этом в микроорганизациях 
наблюдается отрицательная динамика. После введения санкций рентабельность продаж в средних по 
численности персонала организациях увеличилась на 9,7, в крупных – 8,9, в малых – 0,6 процентного пункта. 
Наблюдается прирост прочих доходов (на 46,4 %) в период после санкций, включающих государственную 
поддержку, при этом наибольшая их доля получена в крупных организациях. Рекомендуется в условиях 
санкций увеличить поддержку малого предпринимательства в агарном секторе экономики.  
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Abstract. The problem of sustainable functioning of agricultural organizations under conditions of strict foreign 
economic restrictions (sanctions) is relevant, since these issues have not been sufficiently studied. The solution 
to this scientific problem is related to ensuring food security against the backdrop of limited access to modern 
technologies and equipment, restrictions on the export and import of agricultural products, and uncertainty in 
markets. The purpose of the study is to analyze the performance indicators of agricultural organizations in the 
period before and after the introduction of strict foreign economic restrictions (sanctions). The scientific novelty 
lies in establishing the dynamics of financial and economic indicators of the functioning of agricultural organiza-
tions depending on their size in the period before and after the introduction of strict foreign economic restrictions 
(sanctions). The research methods were the analysis of financial and economic indicators of the functioning of 
50 agricultural organizations based on their grouping according to various criteria. The results of the study were 
to establish the dynamics of financial and economic indicators of industry organizations. The average annual sales 
revenue per organization in the period after the imposition of sanctions increased by 24.3 % compared to the period 
before the imposition of sanctions, gross profit by 79.0 %, net profit by 98.9 %. The largest increase in indicators 
was achieved by large business entities, while negative dynamics were observed in micro organizations. After 
the introduction of sanctions, the profitability of sales in medium-sized organizations increased by 9.7 percentage 
points, in large ones – 8.9, in small ones – 0.6 percentage points. There is an increase in other income (by 46.4 %) 
in the period after sanctions, including government support, with the largest share received in large organizations. 
The practical significance, under the conditions of sanctions, to increase support for small businesses in the ag-
ricultural sector of the economy.
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Постановка проблемы (Introduction)
В отношении РФ в последнее время вводятся 

внешнеэкономические ограничения, которые за-
частую называются санкциями. Внешнеэкономи-
ческие ограничения (санкции) – это меры, приме-
няемые государствами или международными ор-
ганизациями для воздействия на поведение других 
государств, организаций или физических лиц. Сле-
дует отметить, что санкции могут быть различного 
характера и включать политические [1], экономиче-
ские [2], военные и другие ограничительные меры. 
При этом они могут быть введены в односторон-
нем порядке (одним государством), а могут иметь 
многосторонний характер (введены несколькими 

государствами и (или) международной организа-
цией (ООН) [3]. В отношении нашего государства 
санкции вводили неоднократно, особенно активно 
после 2014 года. Однако с февраля 2022 года мож-
но наблюдать их массовое принятие, что позволяет 
говорить о жестких внешнеэкономических ограни-
чениях (санкциях). 

Санкции направлены на различные аспекты 
социально-экономической жизни нашей страны 
(доступ к финансам системам [4], замораживание 
активов, продуктовое эмбарго, запрет на экспорт/
импорт газа и нефти и пр.), в том числе на сельское 
хозяйство. Внешнеэкономические ограничения, 
нацеленные на сельское хозяйство, направлены ©
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на ограничение экспорта и импорта сельскохозяй-
ственной продукции [5], запрет на экспорт техно-
логий и оборудования [6], замораживание активов 
организаций отрасли, ограничения на участие в со-
вместных проектах и другое. 

Вне всякого сомнения, жесткие внешнеэконо-
мические ограничения (санкции) способны оказать 
влияние на устойчивое развитие сельского хозяй-
ства [7; 8]. Так, ограниченный доступ к современ-
ным технологиям и оборудованию может замедлить 
прогресс в повышении продуктивности и эффек-
тивности сельского хозяйства [9; 10]. Ограничен-
ный доступ к международным финансовым рынкам 
и инвестициям может снизить возможности для мо-
дернизации и развития сельского хозяйства. Огра-
ничения на экспорт и импорт сельскохозяйственной 
продукции могут привести к нарушению цепочек 
поставок, дефициту определенных продуктов и ро-
сту цен на них [11]. Неопределенность на рынках 
из-за санкций может снизить мотивацию сельхоз-
товаропроизводителей и банковского сектора ин-
вестировать в долгосрочные проекты, ориентиро-
ванные на устойчивое развитие [12]. Исследование 
вопросов влияния внешнеэкономических ограни-

чений (санкций) на показатели развития сельского 
хозяйства и отдельных организаций отрасли пред-
ставляется актуальной научной проблемой. 
Методология и методы исследования (Methods)

Исследование имеет ряд последовательных эта-
пов. На первом этапе были отобраны организации 
сельского хозяйства Свердловской области с учетом 
наибольшего разнообразия основных направлений 
деятельности по ОКВЭД. В качестве основного 
источника информации был использован портал 
List-org, инструментарий которого позволяет про-
изводить отбор организаций по различным призна-
кам. При этом был использован метод случайной 
выборки. Отбор организаций проводился с учетом 
наличия устойчивых результатов хозяйственной де-
ятельности за 2014–2023 годы. При этом был сфор-
мирован список из 50 организаций из 204 действу-
ющих в 2023 году [13]. 

На втором этапе отобранные субъекты хозяйство-
вания были отсортированы по двум признакам на 
микро, малые, средние и крупные организации. Ор-
ганизации были отобраны методом случайной вы-
борки. В качестве признаков были выбраны числен-
ность персонала и выручка от реализации (рис. 1). 

Рис. 1. Распределение отобранных для анализа организаций сельского хозяйства 
Свердловской области по численности персонала и выручке от реализации, %

Fig. 1. Distribution of agricultural organizations selected for analysis 
in the Sverdlovsk region by number of personnel and sales revenue, %
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Как видно по данным рисунка, среди отобран-
ных для анализа организаций по численности пер-
сонала наибольшую долю занимают средние пред-
приятия (44,0 %) с численностью работников от 101 
до 250 человек, наименьшую долю (12,0 %) – круп-
ные предприятия с численностью работников более 
251 человека. По признаку «выручка от реализа-
ции» наибольшую долю (46,0 %) составляют малые 
с выручкой от 120 до 800 млн рублей и микропред-
приятия (38,0 %) с выручкой до 120 млн рублей.

На третьем этапе с использованием портала 
List-org были получены бухгалтерские данные по 
отобранным организациям. Наибольшее внимание 
при формировании массива бухгалтерских данных 
уделялось финансовым результатам деятельности 
организаций отрасли. В том числе были отобраны 
данные по показателям «выручка от реализации», 
«себестоимость продаж», «валовая прибыль», «чи-
стая прибыль (убыток)» и другие. Гипотеза со-
стоит в том, что организации сельского хозяйства, 

Таблица 1 
Среднегодовые показатели функционирования организаций сельского хозяйства с учетом 

их классификации по численности персонала в период до (2014–2021 годы) и после (2022–2023 годы) 
введения внешнеэкономических ограничений (санкций)* 

Показатели
Организации по численности персонала

Всего Микро Малые Средние Крупные
Количество организаций в группе, шт. 10 12 22 6 50
Стоимость основных фондов, тыс. руб.
до санкций 49 508 172 305 127 608 2 946 316 460 960
после введения санкций 36 569 215 966 173 924 3 540 533 560 536

Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
до санкций 24 903 149 668 147 521 3 145 409 483 259
после введения санкций 19 145 186 650 198 944 3 869 746 600 530

Себестоимость продукции, тыс. руб.
до санкций 20 462 116 938 139 745 2 705 943 418 358
после введения санкций 17 659 162 444 171 188 3 075 708 486 926

Валовая прибыль (убыток), тыс. руб.
до санкций 2 707 18 382 7 525 458 655 63 303
после введения санкций 1 486 26 557 25 750 794 038 113 285

Чистая прибыль (убыток) с учетом субсидий, тыс. руб.
до санкций –1 589 19 936 14 573 194 722 34 246
после введения санкций 236 26 572 28 543 409 455 68 118

Выручка от реализации продукции на 1 работника, тыс. руб.
до санкций 404,0 283,4 817,3 3 981,5 2 094,8
после введения санкций 221,7 409,2 1 102,2 4 898,4 2 603,1

Рентабельность продаж, %
до санкций 13,2 15,7 5,4 16,9 15,1
после введения санкций 8,4 16,3 15,0 25,8 23,3

Рентабельность с учетом субсидий, %
до санкций –7,8 17,0 10,4 7,2 8,2
после введения санкций 1,3 16,4 16,7 13,3 14,0

Фондовооруженность, тыс. руб. на 1 работника
до санкций 7 389,2 2 656,4 707,0 3 729,5 1 998,1
после введения санкций 5 458,0 3 327,7 963,6 4 481,7 2 429,7

Прочие доходы, тыс. руб.
до санкций 4 568 36 213 21 056 186 874 41 294
после введения санкций 2 435 43 400 27 086 313 757 60 472

Примечание. * В среднем на одну организацию. 
Источник: разработано авторами по: Сельское хозяйство в России. 2023: Стат. сб. Mосква, 2023. 103 c.; Оперативные 
показатели сельского хозяйства за 2024 год [Электронный ресурс]. URL: https://28.rosstat.gov.ru/folder/185546/document/231035 
(дата обращения: 10.07.2024).
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функционирующие в условиях санкций, могу со-
хранить устойчивые темпы развития благодаря го-
сударственной поддержке, в том числе выделению 
субсидий. Другая гипотеза состоит в том, что субъ-
екты хозяйствовании могут испытывать трудности 
в обеспечении запасными частями, средствами за-
щиты растений и животных, семенами и другими 
расходными материалами. Это может быть связано 
с тем, что довольно много поставщиков ушло с от-
ечественного рынка в связи с введением санкций, 
в результате чего по ряду позиций может наблю-

даться рост цен. Подтверждением данной гипотезы 
является увеличение расходов по статье «запасы» в 
бухгалтерском балансе. 

На заключительном этапе был выполнен анализ 
динамики показателей функционирования органи-
заций сельского хозяйства с учетом их классифи-
кации по двум обозначенным признакам. При этом 
анализ был выполнен с учетом наличия двух перио-
дов функционирования организаций. Первый пери-
од относится к времени до введения жестких внеш-
неэкономических ограничений (санкций) и состав-

Table 1 
Average annual performance indicators of agricultural organizations, 

taking into account their classification by number of personnel in the period before (2014–2021) 
and after (2022–2023) the introduction of foreign economic restrictions (sanctions)*

Indicators
Organizations by headcount

Total
Micro Small Medium Large

Number of organizations in the group, pcs. 10 12 22 6 50
Cost of fixed assets, thousand rubles

before sanctions 49 508 172 305 127 608 2 946 316 460 960
after the introduction of sanctions 36 569 215 966 173 924 3 540 533 560 536

Revenue from product sales, thousand rubles
before sanctions 24 903 149 668 147 521 3 145 409 483 259
after the introduction of sanctions 19 145 186 650 198 944 3 869 746 600 530

Cost of production, thousand rubles
before sanctions 20 462 116 938 139 745 2 705 943 418 358
after the introduction of sanctions 17 659 162 444 171 188 3 075 708 486 926

Gross profit (loss), thousand rubles
before sanctions 2 707 18 382 7 525 458 655 63 303
after the introduction of sanctions 1 486 26 557 25 750 794 038 113 285

Net profit (loss) taking into account subsidies, thousand rubles
before sanctions –1 589 19 936 14 573 194 722 34 246
after the introduction of sanctions 236 26 572 28 543 409 455 68 118

Revenue from product sales per 1 employee, thousand rubles
before sanctions 404.0 283.4 817.3 3 981.5 2 094.8
after the introduction of sanctions 221.7 409.2 1 102.2 4 898.4 2 603.1

Return on sales, %
before sanctions 13.2 15.7 5.4 16.9 15.1
аfter the introduction of sanctions 8.4 16.3 15.0 25.8 23.3

Profitability taking into account subsidies, %
before sanctions –7.8 17.0 10.4 7.2 8.2
after the introduction of sanctions 1.3 16.4 16.7 13.3 14.0

Capital-labor ratio, thousand rubles per 1 employee
before sanctions 7 389.2 2 656.4 707.0 3 729.5 1 998.1
after the introduction of sanctions 5 458.0 3 327.7 963.6 4 481.7 2 429.7

Other income, thousand rubles
before sanctions 4 568 36 213 21 056 186 874 41 294
after the introduction of sanctions 2 435 43 400 27 086 313 757 60 472

Note. * On average per organization. 
Source: developed by the authors based on: Agriculture in Russia. 2023: statistical collection. Moscow, 2023. 103 p.; Operational indicators of 
agriculture for 2024 [Electronic resource]. URL: https://28.rosstat.gov.ru/folder/185546/document/231035 (date of access: 10.07.2024).
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ляет годы с 2014 по 2021 включительно. Второй 
период включает анализ данных за период функци-
онирования организаций после введения жестких 
внешнеэкономических ограничений (санкций) и 
составляет анализ данных за 2022–2023 годы. Ос-
новная задача состоит в сравнительном анализе 
ряда показателей функционирования организаций 
в период до и после санкций. Кроме того, по полу-
ченным данным рассчитан ряд показателей эффек-
тивности функционирования организаций отрасли, 
в том числе производительность труда (по выруч-
ке), фондообеспеченность, рентабельность и т. д.  

Цель исследования – анализ показателей функ-
ционирования организаций сельского хозяйства в 
период до и после введения жестких внешнеэконо-
мических ограничений (санкций). 

Задачи исследования:
− сформировать группы организаций сельского 

хозяйства Свердловской области по численности 
персонала и выручке от реализации;

− выполнить анализ финансово-экономических 
показателей функционирования организаций сель-
ского хозяйства; 

− провести сравнение финансово-экономиче-
ских показателей функционирования организаций 
сельского хозяйства в период до и после введения 
внешнеэкономических ограничений (санкций).

Результаты (Results)
Введение внешнеэкономических ограничений 

(санкций) может оказать существенное влияние 
на устойчивость функционирования организаций 
сельского хозяйства [14; 15]. Это может найти вы-
ражение в нарушении цепочек поставок в связи с 
ограничениями на границе, что вызовет трудности 
с экспортом сельскохозяйственной продукции и 
ввозом запчастей для импортной техники, семян, 
средств защиты растений и животных [16; 17]. 
В итоге последствия введения санкций могут при-
вести к снижению финансово-экономических пока-
зателей функционирования организаций аграрного 
сектора экономики [18; 19]. Последствия введения 
санкций могут иметь отложенный эффект [20; 21], 
однако спустя два года можно подвести предвари-
тельные итоги их воздействия на организации от-
расли (таблица 1).  

Как видно по данным таблицы, во всех субъек-
тах хозяйствования, за исключением микрооргани-
заций, наблюдается рост стоимости основных фон-
дов. Он составил 21,6 %, что весьма существенно, и 
позволяет сделать вывод, что организации отрасли, 
несмотря на введение санкций, находят ресурсы 
для обновления материальной базы. Наибольший 
прирост стоимости основных фондов (36,3 %) на-
блюдается в средних по численности персонала 
организациях (101–250 человек). При этом фондо-
обеспеченность по группе организаций выросла с 
1998,1 до 2429,7 тыс. руб. на 1 работника.

Следует отметить благоприятную ценовую 
конъюнктуру, складывающуюся на ранке сельско-
хозяйственной продукции. Это позволило обеспе-
чить рост выручки от реализации, за исключени-
ем микробизнеса (снижение на 23,1  %), в малых 
организациях на 24,7 %, в средних – на 34,9 %, в 
крупных – на 23,0 %. В целом среднегодовой при-
рост выручки в период после введения санкций 
(2022–2023 годы) составил 24,3 % в сравнении с до-
санкционным периодом (2014–2021 гг.). При этом 
темпы прироста себестоимости за аналогичные пе-
риоды составили 16,4 % в целом по группе исследу-
емых организаций (наибольший прирост – 38,9 % 
в малых по численности персонала организациях). 
Это позволило обеспечить прирост валовой прибы-
ли на 79,0 % по группе из 50 организаций, а чистая 
прибыль увеличилась на 98,9 %. Наиболее высокие 
показатели прироста чистой прибыли наблюда-
ют в крупных организациях, где она увеличилась 
практически в 2,1 раза. В средних по численности 
персонала субъектах хозяйствования прирост чи-
стой прибыли составил 95,9 %, в малых организа-
циях – 33,3 %. В группе из 6 микроорганизаций в 
досанкционный период в среднем за год получен 
чистый убыток в размере 1,6 млн рублей, а в пери-
од после введения санкций даже в этих субъектах 
чистая прибыль составила 236 тыс. рублей на одну 
организацию. 

Эффективность функционирования органи-
заций с учетом их группировки по численности 
персонала существенно повысилась в период по-
сле введения санкций. Так, рентабельность про-
даж в целом по группе организаций увеличилась с 
15,1 % до 23,3 %, или на 8,1 процентного пункта. 
Наибольший прирост рентабельности наблюдается 
в группе из 22 средних организаций, где он уве-
личился на 9,7 процентного пункта. Наименьший 
прирост зафиксирован в группе из 6 микроорга-
низаций, где рентабельность продаж снизилась на 
4,8 процентного пункта. С учетом всех доходов и 
расходов рентабельность по всем организациям в 
постсанкционный период увеличилась до 14,0  % 
(на 5,8 процентного пункта по сравнению с до-
санкционным периодом), что может быть связано с 
высокими управленческими расходами, особенно в 
крупных организациях. Следует отметить рост про-
изводительности труда в исследуемых организаци-
ях в период после введения санкций. Так, выручка 
от реализации на одного работника увеличилась в 
24,3 % по группе из 50 исследуемых организаций. 
Наибольший прирост производительности труда 
наблюдается в малых по численности работников 
организациях (44,4 % по выручке), в средних он со-
ставляет 34,9 %, в крупных – 23,0 %. В микроорга-
низациях аграрной направленности было получено 
снижение производительности труда (45,1 %).  



1389

Econom
y

Agrarian Bulletin of the Urals. 2024. Vol. 24, No. 10

Таблица 2 
Среднегодовые показатели функционирования организаций сельского хозяйства с учетом их 

классификации по выручке от реализации продукции в период до (2014–2021 годы) и после 
(2022–2023 годы) введения внешнеэкономических ограничений (санкций)* 

Показатели
Организации по выручке от реализации Всего по 

выборкеМикро Малые Средние Крупные
Количество организаций в группе, шт. 19 23 4 4 50

Стоимость основных фондов, тыс. руб.
до санкций 70 237 218 881 1 339 975 2 829 836 460 960
после введения санкций 59 658 281 649 1 441 874 5 762 001 552 384

Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
до санкций 47 416 228 662 819 112 3 681 594 483 259
после введения санкций 45 128 282 258 972 109 6 040 741 588 290

Себестоимость продукции, тыс. руб.
до санкций 42 443 204 180 718 910 3 134 927 418 358
после введения санкций 43 600 245 248 799 951 5 229 480 480 443

Валовая прибыль (убыток), тыс. руб.
до санкций 4 326 16 769 127 651 546 667 63 303
после введения санкций 3 013 35 091 172 157 791 286 109 725

Чистая прибыль (убыток) с учетом субсидий, тыс. руб.
до санкций 2 479 28 091 43 943 210 827 34 246
после введения санкций 1 340 41 383 80 649 428 070 65 182

Выручка от реализации продукции на 1 работника, тыс. руб.
до санкций 108,3 95,0 1 553,6 3 197,9 2 095,1
после введения санкций 75,4 198,8 1 843,7 5 247,1 2 550,5

Рентабельность продаж, %
до санкций 10,2 8,2 17,8 17,4 15,1
после введения санкций 6,9 14,3 21,5 15,1 22,8

Рентабельность с учетом субсидий, %
до санкций 5,8 13,8 6,1 6,7 8,2
после введения санкций 3,1 16,9 10,1 8,2 13,6

Фондовооруженность, тыс. руб. на 1 работника
до санкций 1 758,2 1 240,0 2 541,4 2 458,1 1 998,4
после введения санкций 1 493,4 1 595,5 2 734,7 5 005,0 2 394,8

Прочие доходы, тыс. руб.
до санкций 11 578 38 826 60 050 177 879 41 294
после введения санкций 11 339 46 505 69 638 516 176 60 472

Примечание. * В среднем на одну организацию.
Источник: разработано авторами по: Сельское хозяйство в России. 2023: Стат. сб. Mосква, 2023. 103 c.; Оперативные показатели 
сельского хозяйства за 2024 год [Электронный ресурс]. URL: https://28.rosstat.gov.ru/folder/185546/document/231035 (дата обращения: 
10.07.2024).

Значительный интерес представляют данные о 
прочих доходах организаций сельского хозяйства, в 
состав которых входит государственная поддержка 
(субсидии). Так, наибольший прирост прочих дохо-
дов наблюдается в крупных по численности персо-
нала организациях. Среднегодовые прочие доходы 
в период с 2014 по 2021 годы в крупных субъектах 
хозяйствования составили 186 874 тыс. рублей на 
одну организацию в группе, а в период с 2022 по 

2023 годы они увеличились до 313 757 тыс. рублей, 
или почти в 1,7 раза. В средних по численности пер-
сонала организациях отрасли аналогичные показа-
тели выросли на 28,6 %, в малых – на 19,8 %, в ми-
кро – снизились на 47,7 %. В среднем по группе ис-
следуемых организаций прочие доходы, куда в том 
числе входят получаемые субъектами хозяйство-
вания субсидии, увеличились на 46,4  % (главным 
образом за счет их роста в крупных организациях). 
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Представляется целесообразным выполнить 
группировку отобранных организаций сельского 
хозяйства по выручке от реализации продукции и 
проанализировать эффективность производства в 
них в период до и после введения внешнеэкономи-
ческих ограничений (таблица 2).

Как видно по данным таблицы, из отобранных 
организаций сельского хозяйства к микробизне-

су можно отнести 19 субъектов (с выручкой до 
120 млн рублей), к малому бизнесу – 23 организации 
(с выручкой до 800 млн рублей), к среднему бизне-
су – 4 организации (с выручкой до 2 млрд рублей), к 
крупному бизнесу – 4 организации (с выручкой свы-
ше 2 млрд рублей). При этом организации отрасли 
наращивают материально-техническую базу, рабо-
тая в условиях внешнеэкономических ограничений. 

Table 2 
Average annual performance indicators of agricultural organizations, taking into account their classifi-

cation by revenue from sales of products in the period before (2014–2021) and after (2022–2023) 
the introduction of foreign economic restrictions (sanctions)*

Indicators
Organizations by headcount

Total
Micro Small Medium Large

Number of organizations in the group, pcs. 19 23 4 4 50
Cost of fixed assets, thousand rubles

before sanctions 70 237 218 881 1 339 975 2 829 836 460 960
after the introduction of sanctions 59 658 281 649 1 441 874 5 762 001 552 384

Revenue from product sales, thousand rubles
before sanctions 47 416 228 662 819 112 3 681 594 483 259
after the introduction of sanctions 45 128 282 258 972 109 6 040 741 588 290

Cost of production, thousand rubles
before sanctions 42 443 204 180 718 910 3 134 927 418 358
after the introduction of sanctions 43 600 245 248 799 951 5 229 480 480 443

Gross profit (loss), thousand rubles
before sanctions 4 326 16 769 127 651 546 667 63 303
after the introduction of sanctions 3 013 35 091 172 157 791 286 109 725

Net profit (loss) taking into account subsidies, thousand rubles
before sanctions 2 479 28 091 43 943 210 827 34 246
after the introduction of sanctions 1 340 41 383 80 649 428 070 65 182

Revenue from product sales per 1 employee, thousand rubles
before sanctions 108.3 95.0 1 553.6 3 197.9 2 095.1
after the introduction of sanctions 75.4 198.8 1 843.7 5 247.1 2 550.5

Return on sales, %
before sanctions 10.2 8.2 17.8 17.4 15.1
after the introduction of sanctions 6.9 14.3 21.5 15.1 22.8

Profitability taking into account subsidies, %
before sanctions 5.8 13.8 6.1 6.7 8.2
after the introduction of sanctions 3.1 16.9 10.1 8.2 13.6

Capital-labor ratio, thousand rubles. per 1 employee
before sanctions 1 758.2 1 240.0 2 541.4 2 458.1 1 998.4
after the introduction of sanctions 1 493.4 1 595.5 2 734.7 5 005.0 2 394.8

Other income, thousand rubles
before sanctions 11 578 38 826 60 050 177 879 41 294
after the introduction of sanctions 11 339 46 505 69 638 516 176 60 472

Note. * On average per organization.
Source: developed by the authors based on: Agriculture in Russia. 2023: statistical collection. Moscow, 2023. 103 p.; Operational indicators of 
agriculture for 2024 [Electronic resource]. URL: https://28.rosstat.gov.ru/folder/185546/document/231035 (date of access: 10.07.2024).
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Стоимость основных фондов увеличилась по всем 
группам, за исключением микроорганизаций. Наи-
больший прирост наблюдается в группе крупных 
по выручке организаций (103,8 %, или более чем в 2 
раза). В целом среднегодовая стоимость основных 
фондов по всем категориям хозяйств увеличилась 
на 19,8  % в период после введения санкций. При 
этом фондообеспеченность увеличилась с 1998,4 в 
период до введения санкций до 2394,8 тыс. руб. на 
1 работника после их принятия, или на 19,8 %. 

Величина запасов существенно выросла в пери-
од после введения внешнеэкономических ограниче-
ний. Наибольший прирост (более чем в 2,5 раза – на 
153,4 %) наблюдается в группе крупных по выручке 
организациях отрасли. При этом в микроорганиза-
циях среднегодовые запасы сократились на 18,7 % 
в период после введения санкций. Это может быть 
связано с тем, что цены на комплектующие для 
техники, семена и другие ресурсы существенно 
выросли и стали менее доступными в ценовом от-
ношении для микро организаций. По всей совокуп-
ности анализируемых организаций прирост запасов 
в среднем за год составил 19,5 %. Это может быть 
связано с перебоями в поставках и необходимостью 
субъектами хозяйствования создавать их резервы. 

Наблюдается сокращение среднегодовой выруч-
ки от реализации продукции в группе микроорга-
низаций (4,8 %) в период после введения санкций. 
При этом в других группах анализ показывает ее су-
щественное увеличение. Так, наибольший прирост 
среднегодовой выручки зафиксирован в крупных 
организациях (64,1  %), значительный прирост на-
блюдается в малых и средних по размеру субъектах 
хозяйствования (23,4 % и 18,7 % соответственно). 
По всем анализируемым организациям средне-
годовая выручка на одну организацию составила 
483,3 млн рублей в период до введения санкций и 
588,3 млн рублей (на 21,7 % больше) в период по-
сле введения санкций. Следует отметить, что себе-
стоимость продаж за те же периоды увеличилась на 
18,8 %. Это вызвало увеличение среднегодовой ва-
ловой прибыли с 63 303 до 109 725 тыс. рублей, или 
на 73,3  % на одну организацию. Чистая прибыль, 
в том числе с учетом господдержки, увеличилась с 
34 246 до 65 182 тыс. рублей, или на 90,3 % на одну 
организацию. Следует отметить, что наибольший 
прирост среднегодовой чистой прибыли в период 
после введения санкций наблюдается в крупных и 
средних по выручке организациях сельского хозяй-
ства (на 103 % и 83,5 % соответственно). Это может 
быть связано с более широкими возможностями 
крупных организаций получать господдержку. 

Следует отметить, что эффективность функ-
ционирования организаций сельского хозяйства с 
учетом их группировки по выручке от реализации 
повысилась в период после введения санкций. Так, 

рентабельность продаж в постсанкционный период 
увеличилась с 15,1 % до 24,2 %, или на 9,1 процент-
ного пункта. Рентабельность с учетом субсидий в 
период до санкций составляла 8,5 % в год на одну 
организацию, однако после введения санкций она 
увеличилась до 14,8 % (на 6,3 процентного пункта). 
При этом наибольший прирост рентабельности на-
блюдается в группе средних по выручке органи-
заций (11,0 процентного пункта). Производитель-
ность труда в расчете по выручке от реализации 
возросла с 1972,3 в период до принятия санкций до 
2586,0 тыс. руб. (на 31,1 %) на 1 работника в пери-
од после их введения. Наибольший прирост произ-
водительности труда по отношению к выбранным 
временным периодам наблюдается в малых по вы-
ручке организациях (53,1 %). 

Наибольший рост по статье «прочие доходы», 
по которой в том числе отражаются субсидии, на-
блюдается в крупных по выручке организациях 
сельского хозяйства. Так, в среднем за год в пери-
од с 2014 по 2021 годы прочие доходы составили 
177 879 тыс. рублей на одну организацию, а в пери-
од с 2022 по 2023 годы они возросли до 516 176, или 
в 2,9 раза. Аналогичное увеличение в средних по 
выручке организациях составили 16,0 %, в малых – 
19,38 %. При этом в микроорганизациях с выручкой 
до 120 млн рублей произошло снижение прочих до-
ходов на 2,1 %. Всего по группе исследуемых орга-
низаций прочие доходы увеличились на 46,4 %. 
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Введенные жесткие внешнеэкономические 
ограничения в отношении РФ могу оказать суще-
ственное влияние на устойчивое развитие сельско-
го хозяйства. Многие эксперты прогнозировали 
значительное снижение темпов социально-эконо-
мического развития отечественной экономики в 
целом и отдельных ее отраслей. Вопреки ожида-
ниям, финансово-экономические показатели раз-
вития субъектов хозяйствования демонстрируют 
положительную динамику. Валовая прибыль орга-
низаций сельского хозяйства Свердловской области 
выросла на 73,3 %, чистая прибыль увеличилась на 
90,3 %, производительность труда (по выручке) – на 
21,7 %. При этом основной прирост получен за счет 
крупных организаций, в которых валовая прибыль 
увеличилась на 88,0 %, чистая прибыль – на 49,7 %, 
производительность труда – на 27,6 %. К основным 
факторам, способствующим сохранению устойчи-
вого развитию сельского хозяйства, можно отнести 
благоприятную ценовую конъюнктуру и увеличе-
ние государственной поддержки, в том числе суб-
сидий. Это подтверждается ростом выручки от ре-
ализации и показателей по статье «прочие доходы» 
исследуемых организаций. 
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