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Аннотация. Формирование и использование человеческого капитала в аграрной экономике должны соот-
ветствовать современным экономическим требованиям и уровню развития сельскохозяйственного произ-
водства. Оценка эффективности использования человеческих ресурсов и качества производимой продук-
ции играет ключевую роль в адаптации к изменяющимся рыночным условиям. Поэтому важно постоянно 
укреплять кадровый потенциал для обеспечения оперативной реакции на вызовы рынка. При этом аграр-
ное производство сегодня претерпевает изменения всех ключевых направлений. В данной статье проведен 
анализ обеспеченности и эффективности использования трудовых ресурсов сельскохозяйственных пред-
приятий, основанный на статистических данных по Российской Федерации. В связи с этим целью данно-
го научного исследования является анализ обеспеченности человеческим капиталом сельского хозяйства. 
В задачи исследования входит проведение качественной и количественной оценки трудовых ресурсов. 
Методы. Методологическая основа построена на общенаучных принципах системного подхода. Для ана-
лиза используются логический, факторный, сравнительный и стратегический методы, а также методы ка-
чественного исследования основных тенденций присутствия и использования человеческого капитала в 
сельском хозяйстве. Результаты. Проведен анализ формирования и использования человеческого капита-
ла сельского хозяйства в его количественной и качественной оценке в Российской Федерации: динамики 
плотности сельского населения и численности рабочей силы, темпов роста заработной платы работников 
сельского хозяйства, приведена группировка занятых в сельском хозяйстве по уровню образования, полу 
и возрасту. Научная новизна. В результате исследования были получены новые теоретические и практи-
ческие выводы, включающие в себя: 1) выявление и классификацию социально-экономических условий, 
которые способствуют или, наоборот, препятствуют эффективному использованию и сохранению челове-
ческого капитала в аграрном секторе; 2) предложены комплексные схемы формирования человеческого ка-
питала аграрной сферы с учетом внутренних и внешних факторов; 3) обоснована необходимость формиро-
вания комфортной социально-экономической среды сельских территорий; 4) подтверждена необходимость 
обеспечения особых мер поддержки для привлечения на сельские территории высококвалифицированных 
специалистов. 
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Abstract. The formation and use of human capital in the agricultural economy must meet modern economic re-
quirements and the level of development of agricultural production. The assessment of the efficiency of the use of 
human resources and the quality of products plays a key role in adapting to changing market conditions. Therefore, 
it is important to constantly strengthen human resources to ensure a prompt response to market challenges. At the 
same time, agricultural production is currently undergoing changes in all key areas. This article analyzes the avail-
ability and efficiency of the use of agricultural enterprises’ labor resources, based on statistical data for the Russian 
Federation. In this regard, the purpose of this scientific study is to analyze the availability of human capital in 
agriculture. The objectives of the study include carrying out a qualitative and quantitative assessment of labor re-
sources. Methods. The methodological basis is based on the general scientific principles of a systematic approach. 
The analysis uses logical, factorial, comparative and strategic methods, as well as methods of qualitative research 
of the main trends in the presence and use of human capital in agriculture. Results. The analysis of the formation 
and use of human capital in agriculture in its quantitative and qualitative assessment in the Russian Federation 
is carried out: the dynamics of rural population density and the number of workers, the growth rate of wages of 
agricultural workers, the grouping of those employed in agriculture by level of education, gender and age is given. 
Scientific novelty. As a result of the research, new theoretical and practical conclusions were obtained, including: 
1) identification and classification of socio-economic conditions that promote or, conversely, hinder the effective 
use and preservation of human capital in the agricultural sector; 2) comprehensive schemes for the formation of 
human capital in the agricultural sector are proposed, taking into account internal and external factors; 3) the need 
for the formation of a comfortable socio-economic environment in rural areas is justified; 4) confirmed the need to 
provide special support measures to attract highly qualified specialists to rural areas.
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Постановка проблемы (Introduction)
Человеческий капитал, по мнению многих за-

рубежных и отечественных авторов, является клю-
чевым фактором для развития экономики страны, 
всех ее отраслей и сфер [1]. Необходимо отметить, 
что без участия человеческого капитала в отдель-
но взятой организации невозможно ее успешное 
функционирование. 

В процессе формирования социально-ориенти-
рованной рыночной экономики и перехода к интен-
сивному развитию производства возрастает роль 
проведения исследований в области формирования 
и использования человеческого капитала. Развитие 
интеллектуальных производительных сил и усиле-
ние влияния инновационных и информационных 
факторов способствуют формированию новой со-
циально-экономической роли человека в современ-
ной экономике.

Отличительной особенностью трудовых ресур-
сов является наличие множества профессионально 
квалификационных групп, формирующих числен-
ный состав предприятия и отдельных его струк-
турных элементов. Сотруднику предоставляется 
возможность самостоятельного выбора места рабо-
ты, условий труда и заработной платы, получения 
образования и повышения квалификации, а также 
увольнения по собственному желанию. [2].

Трудовые ресурсы – это ключевой компонент 
производственных и социально-экономических ме-
ханизмов предприятий, поскольку без них невозмо-
жен процесс получения продукции, а, следователь-
но, и прибыли. 

Следует отметить, что процесс формирования и 
использования трудовых ресурсов в разных отрас-
лях экономики отличается. В некоторых отраслях, 
таких как информационные технологии, логистика 
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и транспорт, энергетика и другие, наблюдается рост 
количества занятых и уровня их квалификации и 
доходов. В сельском хозяйстве, несмотря на при-
оритетность данной отрасли как обеспечивающей 
продовольственную безопасность страны, ситуа-
ция обстоит иначе: происходит отток рабочей силы 
[3]. Поэтому первоочередной задачей государства 
как регулятора экономических процессов является 
восстановление и сохранение сельского хозяйства, 
в том числе и в процессе формирования и исполь-
зования человеческого капитала. 
Методология и методы исследования (Methods)

Теоретическую и методологическую основы ис-
следования составляют труды отечественных и за-
рубежных исследователей, поднимавших вопросы 
формирования и использования человеческого ка-
питала. В качестве информационной базы исполь-
зованы материалы монографий, статей в научных 
журналах и сборниках, официальные статистиче-
ские данные, материалы из информационно-анали-
тических порталов сети Интернет. Для выполнения 
поставленных задач использовались следующие 
подходы: исследование, сравнительный анализ, ме-
тоды социально-экономического анализа, расчетно-
аналитические методы и системный подход.

Результаты (Results)
Как было отмечено ранее, обеспеченность тру-

довыми ресурсами сельскохозяйственных предпри-
ятий является основным условием для их успешно-
го функционирования. При этом прослеживается 
прямая зависимость между показателями обеспе-
ченности трудовыми ресурсами аграрного сектора 
и тенденциями миграции населения на сельские 
территории [4]. Так, в начале XX века большую 
часть населения страны составляло именно сель-
ское население (более 80 %) [5].

В настоящее время численность сельского на-
селения имеет устоявшуюся тенденцию к сокра-
щению. Следствием снижения показателя числен-
ности сельского населения является уменьшение 
числа сельских населенных пунктов и сокращение 
объектов социальной инфраструктуры.

По данным Всероссийской переписи населения 
2020–2021 годов, численность городских жителей 
составляет 110 087,00 тыс. человек (74,8 %), жите-
лей сельских территорий – 37 103,80 тыс. человек 
(25,2 %) [5]. 

Общероссийская тенденция наблюдается в 
большинстве субъектов Российской Федерации, ад-
министративно-территориальные единицы сталки-
ваются с проблемой миграции населения сельских 
территорий в крупные города и городские агломе-
рации и, соответственно, вынуждены искать новые 
источники трудовых ресурсов для находящихся на 
данных территориях предприятий агробизнеса [6]. 

В ходе нашего исследования был проанализи-
рован процесс сокращения сельского населения в 
России (таблица 1). Так, с 2002 года сокращение 
сельского населения области составило 1633,9 тыс. 
человек, или 4,22 %, при этом средняя населен-
ность уменьшилась на 2,9 %.

Естественная убыль и миграционный отток 
сельского населения являются отрицательными 
факторами, влияющими на воспроизводство трудо-
вых ресурсов на сельских территориях.

За последние 10 лет показатель рождаемости в 
сельских территориях снизился на 30 %, а показа-
тель смертности сократился на 6 % (рис. 1).

Стоит отметить, что уровень снижения показа-
телей смертности и рождаемости в сельских райо-
нах менее значительный по сравнению с городским 
населением. Согласно статистике, основными при-
чинами смерти остаются заболевания сердечно-со-
судистой системы: в 2022 году от них скончалось 
933 986 человек. Причиной смерти 465 525 человек 
стал COVID-19. Также среди других причин смер-
ти можно отметить злокачественные новообразова-
ния, болезни органов дыхания и пищеварения [7].

Одной из главных причин роста миграционного 
оттока является социально-экономическое поло-
жение сельских территорий, а именно отсутствие 
рабочих мест, достойной оплаты труда и социаль-
ной инфраструктуры сельских территорий. С дру-
гой стороны, сама тенденция миграционного отто-

Таблица 1 
Динамика сельского расселения в России

Год Численность сельского населения, 
тыс. чел.

Количество сельских 
населенных пунктов

Средняя 
населенность, чел.

2002 38 737,7 155 289 249
2010 37 542,8 153 125 245
2021 37 103,8 153 157 242

Источник: https://rosstat.gov.ru.
Table 1 

Dynamics of rural settlement in Russia

Year Number of rural population, thousand people Number of rural 
settlements

Average population, 
people

2002 38 737.7 155 289 249
2010 37 542.8 153 125 245
2021 37 103.8 153 157 242

Source: https://rosstat.gov.ru.
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ка особенно остро оказывает негативное влияние 
на развитие производственной инфраструктуры в 
сельской местности [8]. 

Среди ключевых проблем, возникающих в ре-
зультате процесса миграционного оттока сельского 
населения, авторы выделяют снижение квалифика-
ционного уровня трудовых ресурсов, и, как след-
ствие, отсутствие возможности внедрения высоко-
технологичных производственных процессов, тре-
бующих узкой специализации, и снижение качества 
производимой продукции [9]. 

В свою очередь, эти процессы приводят к сни-
жению эффективности сельскохозяйственного 
производства: уменьшаются прибыль, объем вы-
пускаемой продукции, заработная плата, что замед-
ляет темпы роста самого предприятия и производ-
ственной и социальной инфраструктуры сельских 
территорий. 

Таким образом, возникает взаимосвязь процес-
сов привлечения соответствующих трудовых ре-
сурсов в сельское хозяйство с тенденциями разви-
тия сельских территорий в целом [10].

Какие трудовые ресурсы нужны сельскому хо-
зяйству? Ответ на этот вопрос является одним из 
ключевых. Чтобы ответить на него, необходимо 
провести анализ структуры занятости населения 
сельских территорий по возрастному и половому 
признаку и по уровню образования.

Для оценки изменения структуры занятых по 
возрастному признаку были проанализированы 

данные Федеральной службы государственной ста-
тистики за 2012, 2017 и 2022 годы по Российской 
Федерации (рис. 2).

На основе данных представленной выше диа-
граммы можно сделать вывод о том, что преоб-
ладающий процент в общей структуре занятых в 
сельской местности занимает возрастная катего-
рия от 30 до 39 лет, а именно в 2012 г. – 25,8 %, в 
2017 году – 27,9 %, в 2022 году – 30,00 %. Наимень-
ший же удельный вес занимает возрастная катего-
рия 70 лет и старше (2012 г. – 0,3 %; 2017 г. – 0,3 %; 
2022 г. – 0,4 %). Другие возрастные категории за-
нимают в общей структуре доли от 0,5 % до 23,7 %. 

Анализ изменений гендерной структуры заня-
того населения сельских территорий проводился 
авторами на основе данных Федеральной службы 
государственной статистики за период с 2012 по 
2022 год (рис. 3).

Таким образом, за рассматриваемый период с 
2012 по 2022 год в структуре занятого населения 
сельских территорий по полу преобладает мужское 
население, доля которого ежегодно увеличивалась 
и оставалась на уровне не ниже 54 %, и, соответ-
ственно, снижалась доля женского населения в об-
щей структуре занятых. Из вышеуказанного факта 
вытекает следующее: основу рабочей силы сельско-
го хозяйства составляют преимущественно мужчи-
ны трудоспособного возраста. Однако, согласно 
статистике [11; 12], именно данная категория наи-
более подвержена миграционному оттоку в круп-
ные агломерации.

Рис. 1. Динамика рождаемости и смертности населения сельских территорий в России, тыс. чел.
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Рис. 2. Структура занятого населения сельских территорий в России по возрасту, %

70 years and older

Рис. 3. Структура занятого населения сельских территорий в России по полу, %

Fig. 3. Structure of the employed population of rural areas in Russia by gender, %
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Рис. 4. Структура занятых в сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве 
по уровню образования в России за 2021 год, %

Fig. 4. The structure of those employed in agriculture, forestry, hunting, fishing 
and fish farming by the level of education in Russia for 2021, %

Таблица 2 
Динамика численности рабочей силы в России и его распределение 

по статусу участия в составе рабочей силы

Год
Рабочая сила

Население 
всего, тыс. 

чел.

Рабочая 
сила, тыс. 

чел.

В том числе в сельских 
населенных пунктах Из них, тыс. чел.

тыс. чел. % Занятые Безработные
2007 112 229 75 289 18 249 24,24 16 223 2 026
2012 110 222 75 676 18 100 23,92 16 561 1 540
2017 121 561 76 285 17 834 23,38 16 407 1 427
2021 120 812 75 350 17 108 22,70 15 931 1 177

Источник: https://rosstat.gov.ru.
Table 2 

 Dynamics of the labor force in Russia and its distribution by the status of participation in the labor force

Year

Labor force
Total 

population, 
thousand 

people

Labor 
force, 

thousand 
people

Including in rural 
settlements Of them, thousand people

Thousand 
people % Busy Unemployed

2007 112 229 75 289 18 249 24.24 16 223 2 026
2012 110 222 75 676 18 100 23.92 16 561 1 540
2017 121 561 76 285 17 834 23.38 16 407 1 427
2021 120 812 75 350 17 108 22.70 15 931 1 177

Source: https://rosstat.gov.ru.

14 %

20 %

23 %

29 %

13 %

1 % высшее образование

по программе подготовки специалистов среднего звена

по программе подготовки квалифицированных рабочих, служащих

среднее общее образование

основное общее образование

не имееют основного общего образования

14 %

20 %

23 %

29 %

13 %

1 %
higher education

according to the training program for mid-level specialists

according to the training program of qualified workers, employees

secondary general education

basic general education

do not have a basic general education

Отдельного внимания требует проведение ана-
лиза образовательного уровня работников аграрно-
го сектора экономики. 

Так, в структуре занятых в сельском, лесном 
хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве по 
уровню образования в Российской Федерации по 
данным за 2021 год высшее образование имеют 
только 13 % от общего числа занятых, почти треть 
всех занятых (29 %) имеют среднее общее образо-
вание, а 1,3 % не имеют основного общего образо-
вания (рис. 4.)

Недостаточно высокий уровень образования 
занятых в сельском хозяйстве не позволяет в зна-
чительной мере применять инновационные техно-

логии в производственных процессах, поскольку 
имеющихся профессиональных навыков и компе-
тенций работников сельскохозяйственных пред-
приятий зачастую недостаточно для создания на 
практике высокотехнологичных рабочих мест [13].

Таким образом, основу для трудового потенци-
ала сельского хозяйства составляют сотрудники со 
средним профессиональным образованием [14], од-
нако для проходящих трансформационных процес-
сов в отрасли этого недостаточно. 

С каждым годом сокращается число занятых в 
сельских населенных пунктах, что напрямую свя-
зано с общим снижением количества рабочей силы 
(таблица 2). 
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Проводя на основании представленных выше 
данных таблицы анализ динамики численности 
рабочей силы в целом по стране и в сельских на-
селенных пунктах Российской Федерации за по-
следние 15 лет (с 2002 по 2021 год) в абсолютных 
числах, следует отметить незначительный рост ра-
бочей силы на 61 тыс. чел. в целом по стране, одна-
ко при этом численность рабочей силы в сельских 
населенных пунктах сократилась на 1141 тыс. чел.

Снижение показателя доли рабочей силы в 
сельских населенных пунктах негативно влияет на 
возможности его развития. Тенденция снижения 
данного показателя наряду с недостаточным уров-
нем инновационного развития отраслей сельского 
хозяйства снижает уровень обеспеченности сель-
скохозяйственных организаций рабочей силой [15].

Следствием низкого уровня образованности ра-
ботников также является низкий уровень оплаты 
труда в сельском хозяйстве [16], который гораздо 
ниже, чем в других отраслях, в том числе в отрасли 
образования, здравоохранения и сферы услуг (таб-
лица 3). 

Несмотря на ежегодную индексацию заработ-
ной платы, подобная тенденция снижения стоимо-
сти труда сохраняется, что уменьшает мотивацию 
занятых в отрасли сельского хозяйства, а также 
не способствует трудоустройству в сельскохозяй-
ственные предприятия и проживанию населения 
в сельской местности, тормозя привлечение в от-
расль молодых специалистов и выпускников про-
фильных образовательных организаций [17].

Исходя из представленных статистических дан-
ных, среди основных причин сокращения числен-
ности сельского населения и числа занятых в от-
раслях сельского хозяйства можно назвать отток 
населения из сельской местности в агломерации, 
низкий уровень оплаты труда в сельском хозяй-
стве, перераспределение работников в сферу пере-
работки, подсобных работ и промыслов и в сферу 
услуг, отсутствие спроса у абитуриентов на обра-
зовательные организации сельскохозяйственно-
го профиля [18], нежелание молодежи работать в 
сельской местности ввиду низкого качества жизни 
и отсутствия доступных объектов социальной ин-
фраструктуры (образование, медицина, транспорт, 
досуг и др.), отсутствие или недостаточность мер 
муниципальной и государственной поддержки для 
формирования трудового ресурса и потенциала 
отрасли.

Как отмечают многие исследователи, сельско-
хозяйственная отрасль и сельские территории для 
привлечения и удержания пула трудовых ресурсов 
имеют также и положительные социально-эконо-
мические факторы [19–21]. 

Обозначенный спектр социально-экономиче-
ских факторов считаем целесообразно классифи-
цировать следующим образом:

− способствующие формированию и развитию 
человеческого капитала аграрной сферы (благо-
приятные условия труда работников, развитие со-
циальной инфраструктуры села и другие);

− препятствующие формированию и развитию 
человеческого капитала (снижающийся уровень 
производства сельского хозяйства, ухудшение со-
циально-бытовых условий жизни на селе, отсут-
ствие развитой транспортной сети, низкий уровень 
медицинского обслуживания и другие).
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Для кадровой ситуации в аграрной сфере харак-
терные тенденции и проблемы, которые в значи-
тельной мере влияют на человеческий капитал дан-
ной отрасли, можно систематизировать по группам 
факторов (таблица 4).

Авторы считают, что ключевыми аспектами по-
вышения мотивации к труду сельских территорий 
являются создание благоприятной среды для совер-
шенствования кадровой политики, которая будет не 
только затрагивать социально-бытовую и материаль-
ную составляющие, но и учитывать экологические, 
инновационные, технологические аспекты [22].

На основании вышеизложенного можно сделать 
вывод, что для решения проблем кадровой полити-
ки в сельском хозяйстве необходим комплексный 
подход, учитывающий, как положительное, так и 
отрицательное воздействие факторов формирова-
ния человеческого капитала на все уровни и эле-
менты структуры.

Более детально комплексный подход к форми-
рованию системы управления человеческим капи-
талом сельских территорий с учетом внутренних и 
внешних факторов воздействия представлен авто-
рами на рис. 5.

Проведенная качественная и количественная 
оценка человеческого капитала в форме трудовых 
ресурсов России позволяет сделать вывод о на-
личии проблем в отрасли, среди которых можно 
выделить ежегодное сокращение численности на-
селения в сельской местности, постоянный отток 
трудовых ресурсов, вследствие чего прекращают 
свое существование сельские поселения [23]. С 
каждым годом снижается количество производи-
мой продукции и растет площадь неиспользуемых 
сельскохозяйственных угодий. 

Несомненно, в условиях инновационной эконо-
мики ключевым фактором эффективности аграр-
ной сферы является скорость внедрения научно-
технического прогресса, что повышает требования 
к уровню образования и квалификации трудовых 
ресурсов отрасли.
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Кадровые проблемы, возникающие в новых ус-
ловиях, не могут быть разрешены с помощью уста-
ревших методов и технологий. Для современного 
обучения и повышения квалификации в аграрном 
секторе разработаны эффективные методики и 
технологии, направленные на формирование ин-
теллектуального капитала отрасли. Так, например, 
федеральный проект «Профессионалитет» успеш-
но функционирует как новая модель практико-ори-
ентированной подготовки квалифицированных ка-
дров, направленная на максимальное приближение 
условий подготовки обучающихся образовательных 
организаций к реальным условиям производства.

Обобщая вышесказанное, можно отметить, что 
ключевыми инструментами формирования челове-
ческого капитала аграрного сектора являются: 

− инвестиции в целевое и дополнительное про-
фессиональное образование, способствующее ро-
сту производительности труда; 

Рис. 5. Комплексный подход к системе управления человеческим капиталом

 
Внутренние факторы воздействия: 
− цели организации; 
− организационная структура; 
− корпоративная культура; 
− стиль руководства; 
− система мотивации сотрудников; 
− другие 

Внешние факторы воздействия: 
− государственное регулирование; 
− экономические условия; 
− внешняя политика государства; 
− рынок труда; 
− технологические новшества; 
− другие 

Стабильно функционирующая система управления человеческим 
капиталом 

 
External factors of influence: 
− government regulation; 
− economic conditions; 
− foreign policy of the state; 
− labor market; 
− technological innovations; 
− others 

Internal factors of influence: 
− objectives of the organization; 
− organizational structure; 
− corporate culture; 
− leadership style; 
− employee motivation system; 
− others 

A stable functioning human capital management system 

Fig. 5. An integrated approach to the human capital management system

− применение компетентностного подхода в си-
стеме аграрного образования;

− внедрение адаптированной системы оплаты 
труда, соответствующая принципам мотивации де-
ятельности и персонального развития работников;

− расширение перечня государственных про-
грамм, направленных на привлечение специали-
стов, востребованных профессий аграрного секто-
ра, на сельские территории.

Отметим, что указанные инструменты необхо-
димо учитывать при формировании человеческого 
капитала аграрного сектора не только на уровне от-
дельно взятого предприятия, но и на уровне муни-
ципалитетов, регионов и государственных органов 
управления аграрно-промышленного комплекса 
страны.
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