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Аннотация. В 2022 году поголовье северных оленей в Российской Федерации достигло 1,6 млн голов, из 
которых более 30 % принадлежали хозяйствам населения. Северное оленеводство играет ключевую роль в 
экономике и культуре коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока России, где 
оно является важным источником доходов и способствует сохранению традиций этих народов. В статье 
анализируется текущее состояние северного оленеводства, включая проблемы низкой глубины переработки 
продукции и необходимость системных изменений для улучшения производительности. Целью данного 
исследования являются оценка и прогноз экономической эффективности развития северного оленеводства 
в Российской Федерации. Научная новизна работы заключается в анализе развития отрасли на основе 
системно-динамического подхода путем рассмотрения этапов северного оленеводства, сведенных в единую 
систему путем установления в модели материальных и финансовых связей между ними. Методы. Для 
проведения расчетов была построена экономико-математическая модель, включающая в себя следующие 
основные этапы северного оленеводства: разведение северных оленей, убой и первичная переработка 
оленины, переработка оленины и субпродуктов, переработка биологических отходов оленеводства. Модель 
учитывает различные прогнозные сценарии: инерционный, базовый и стратегический, – различающиеся 
прогнозными темпами роста показателей. Результаты. Основные результаты исследования включают 
прогнозы поголовья оленей, потребности в оленьих пастбищах, рентабельность отрасли и налоговых 
поступлений в бюджеты всех уровней до 2030 года. Наиболее перспективным признан стратегический 
сценарий, предполагающий активное развитие отрасли и создание племенных хозяйств для увеличения 
поголовья. Предложенные мероприятия по развитию северного оленеводства включают разделение на 
этническое и промышленное оленеводство, внедрение принципов переработки продукции на федеральном 
уровне и создание систем переработки оленины. Эти шаги направлены на повышение эффективности 
отрасли и ее интеграцию в экономику России.
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Abstract. In 2022, the number of reindeer in the Russian Federation reached 1.6 million heads, of which more 
than 30 % belonged to households of the population. Reindeer husbandry plays a key role in the economy and 
culture of the indigenous peoples of the North, Siberia and the Russian Far East, where it is an important source 
of income and contributes to the preservation of the traditions of these peoples. The article analyzes the current 
state of reindeer husbandry, including the problems of low processing depth and the need for systemic changes 
to improve productivity. The purpose of this study is to assess and forecast the economic efficiency of reindeer 
husbandry development in the Russian Federation. The scientific novelty of the work consists in analyzing the 
development of the industry based on a system-dynamic approach by considering the stages of reindeer husbandry 
combined into a single system by establishing material and financial links between them in the model. Meth-
ods. To carry out the calculations, an economic and mathematical model was built, which includes the following 
main stages of reindeer husbandry: reindeer breeding, slaughter and primary processing of venison, processing 
of venison and offal, processing of biological waste of reindeer husbandry. The model takes into account various 
forecast scenarios: inertial, basic and strategic, differing in the predicted growth rates of indicators. Results. The 
main results of the study include forecasts of the number of deer, the need for deer pastures, the profitability of the 
industry and tax revenues to budgets of all levels until 2030. The most promising strategic scenario is recognized, 
which involves the active development of the industry and the creation of breeding farms to increase livestock. 
The proposed measures for the development of reindeer husbandry include the division into ethnic and industrial 
reindeer husbandry, the introduction of principles of processing products at the federal level and the creation of 
venison processing systems. These steps are aimed at improving the efficiency of the industry and its integration 
into the Russian economy.
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Постановка проблемы (Introduction)
В 2022 году поголовье северных оленей в Рос-

сийской Федерации насчитывало 1,63 млн голов, из 
них 0,56 млн голов (более 30 %) принадлежало хо-
зяйствам населения. Северное оленеводство – важ-
нейший источник доходов для коренных малочис-
ленных народов Севера, Сибири и Дальнего Восто-
ка Российской Федерации [1]. Помимо обеспечения 
средств к существованию, традиционное хозяйство 
во многом способствует сохранению языка, культу-
ры и традиционного образа жизни этих народов [2].

Одной из основных проблем отрасли является 
низкая эффективность северного оленеводства в це-
лом как отрасли животноводства в Российской Феде-
рации [3]. Причем интенсивность и эффективность 
этой отрасли сильно дифференцированы по регио-
нам страны [4]. В одних регионах выпасаются сотни 

тысяч оленей, в других оленеводство прекратилось 
или сохранились лишь его отдельные очаги [5].

Большая часть домашних северных оленей вы-
ращивается в Ямало-Ненецком автономном округе 
(761,0 тыс. голов), Ненецком автономном окру-
ге (175,0 тыс. голов) и Республике Саха (Якутия) 
(162,1 тыс. голов). В этих регионах северное олене-
водство играет важную экономическую роль и яв-
ляется частью культуры коренных малочисленных 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока, таких 
как ненцы, чукчи, эскимосы, якуты и пр. [6–8].

Однако в ряде регионов Российской Федерации 
северное оленеводство неэффективно и требует ре-
ализации организационно-экономических, норма-
тивно-правовых мероприятий по его развитию (Ма-
гаданская область, Чукотский автономный округ, 
Красноярский край и пр.) [9].©
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Также имеют место низкий уровень и недоста-
точная глубина переработки продукции северного 
оленеводства. По предварительной оценке, в 2022 
году в Российской Федерации перерабатывалось 
95 % мяса северных оленей в тушах, 97 % суб-
продуктов из северных оленей, 14 % пантов, 16 % 
рогов, 8 % концентрированной крови, 33 % шкур. 
В Российской Федерации такая продукция север-
ного оленеводства, как панты, рога, кровь и шкура, 
перерабатывается по сравнению с советским перио-
дом и международным опытом в значительно мень-
ших объемах [10]. Из-за низкого уровня переработ-
ки продукция первичных переделов имеет высокую 
стоимость (прежде всего мясо и субпродукты), что 
существенно снижает ее конкурентоспособность на 
рынке.

Основной проблемой северного оленеводства 
является отсутствие комплексного, системного под-
хода к развитию отрасли, что существенно ограни-
чивает ее потенциал и приводит к стагнации этого 
вида хозяйственной деятельности.

В данной работе предлагаются системный под-
ход к решению проблем северного оленеводства пу-
тем построения модели развития отрасли, связыва-
ющей все ее этапы в единую систему, и выработка 
мероприятий по развитию северного оленеводства 
в Российской Федерации на основе результатов 
моделирования.
Методология и методы исследования (Methods)

В основу моделирования развития северного 
оленеводства в Российской Федерации положена 
концепция устойчивого развития всего жизненно-
го цикла отрасли – от разведения северных оленей 
до переработки сырья и утилизации биологических 
отходов северного оленеводства. Результатом яв-
ляется создание безотходного высокоприбыльного 
производства и достижение максимального поло-
жительного мультипликативного эффекта.

Цель построения модели – оценка и прогноз 
экономической эффективности развития северного 
оленеводства в Российской Федерации как по его 
этапам, так и всей отрасли в целом.

Задачами построения модели являются:
1) построение структуры модели с выделением 

основных элементов и их взаимосвязей, отобража-
ющих северное оленеводство как единую организа-

ционно-экономическую систему;
2) сбор и систематизация данных по северному 

оленеводству в Российской Федерации;
3) анализ состояния северного оленеводства 

с определением основной проблематики и путей 
развития;

4) разработка и расчет сценариев развития се-
верного оленеводства в Российской Федерации на 
основе модели;

5) выработка мероприятий по развитию север-
ного оленеводства в Российской Федерации до 2030 
года.

В модели выделяются и анализируются основ-
ные этапы северного оленеводства (рис. 1):

Источниками исходных данных для моделиро-
вания послужили:

1) Федеральная служба государственной стати-
стики (Росстат);

2) Единая межведомственная информационно-
статистическая система (ЕМИСС);

3) Федеральная служба государственной реги-
страции, кадастра и картографии;

4) Межакадемическая база данных «ЭТНОГИС»;
5) Обоснование плана мероприятий по разви-

тию северного оленеводства Российской Федера-
ции до 2030 года. Проект;

6) открытые источники информации в сети 
Интернет.

Моделирование развития северного оленевод-
ства в Российской Федерации осуществлялось в 
программе Microsoft Excel.

Преимущества модели
Настоящая модель развития северного оленевод-

ства в Российской Федерации имеет ряд сильных 
сторон, позволяющих считать ее достойным ин-
струментом анализа и прогноза развития отрасли. 

Преимущества модели:
1. В модели учитываются все основные этапы 

северного оленеводства, что позволяет рассматри-
вать всю отрасль как единую систему.

2. Модель сбалансирована. Все показатели мо-
дели взаимоувязаны и согласуются между собой 
как на настоящий момент, так и в перспективе. На-
пример, объем производства продуктов переработ-
ки оленины (полуфабрикаты из оленины, биологи-
чески активные добавки и пр.) зависит в модели от 

Рис. 1. Основные этапы северного оленеводства

 Разведение северных 
оленей 

Убой и первичная 
переработка оленины 

Переработка оленины и 
субпродуктов 

Переработка 
биологических отходов 

оленеводства 

 
Reindeer breeding 

Slaughter and primary 
processing of venison 

Processing of venison and 
by-products 

Recycling of biological 
waste from reindeer 

farming 

Fig. 1. The main stages of reindeer herding
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фактического поголовья северных оленей, количе-
ства оленей, направленных на убой, а также объема 
поставок непроработанной оленины на экспорт.

3. В модели проработано три сценария прогно-
за, что позволяет учитывать изменение внешних ус-
ловий развития северного оленеводства.

4. Компактность. Модель состоит из одного 
файла MS Excel размером 1,5 Мб и включает в себя 
8 вкладок, 3 из которых содержат исходные дан-
ные, 1 – графическое представление результатов 
расчетов.

5. В модели наглядно представлены все связи 
между показателями. В отличие от модели «чер-
ного ящика» в данной модели можно проследить 
влияние одного параметра на другой, понять, какие 
факторы влияют на конечный результат.

6. Высокая скорость выполнения вычисле-
ний. Расчеты по модели происходят практически 
мгновенно.

Ограничения модели
Ограничения модели следующие:
1. Некоторые исходные данные для моделиро-

вания были получены экспертным путем, что об-
условлено несовершенством статистического уче-

та развития северного оленеводства в Российской 
Федерации, а также наличием «теневого сектора» 
в данной отрасли.

2. В модели нет деления показателей по субъ-
ектам Российской Федерации, в которых развито 
северное оленеводство. Она выполнена на уровне 
страны в целом.

3. При прогнозе развития северного оленевод-
ства не учитывался территориальный фактор. Мно-
гие показатели северного оленеводства (например, 
продуктивность оленьих пастбищ) сильно варьи-
руются в зависимости от территории [11], поэтому 
дальнейшим развитием модели будет включение в 
нее результатов территориального анализа разви-
тия северного оленеводства.

4. Отсутствует разделение на промышленное 
и этническое оленеводство. Показатели развития 
северного оленеводства зависят не только от тер-
ритории, но и от целей хозяйствования. Одни оле-
неводы разводят оленей для собственных нужд, 
другие – для извлечения прибыли. Для разделения 
необходимы соответствующие исходные данные, 
для получения которых требуются дополнительные 
исследования.

Таблица 1
Потенциал производства продуктов северного оленеводства в расчете на одного оленя, 

проданного на убой

Показатель Единица 
измерения Значение

Живой вес северного оленя тонн 0,114
Мясо оленей в тушах голов 1

тонн 0,045
Субпродукты из оленей (печень, сердце оленей и т. п.) тонн 0,005
Рога (панты) оленей тонн 0,005
Концентрированная кровь оленей тонн 0,009
Шкуры оленей штук 1

тонн 0,0055
Биологические отходы оленеводства (включая шкуры) тонн 0,049
Доля численности северных оленей, которых можно продавать 
на убой без вреда для продуктивности стада

доля от общего 
числа голов

0,15

Table 1
Production potential of reindeer herding, per reindeer sold for slaughter

Indicator Unit 
of measurement Value

Weight of live reindeer tons 0.114
Reindeer meat in carcasses heads 1

tons 0.045
Reindeer by-products (liver, reindeer heart, etc.) tons 0.005
Reindeer antlers (velvet antlers) tons 0.005
Concentrated reindeer blood tons 0.009
Reindeer skins pieces 1

tons 0.0055
Biological waste from reindeer herding (including skins) tons 0.049
Share of reindeer population that can be sold for slaughter without 
harming herd productivity

share of total 
number of heads

0.15
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5. Рыночные цены на продукцию северного 
оленеводства взяты ориентировочно. Для повыше-
ния точности расчетов экономических показателей 
нужны маркетинговые исследования рынка продук-
ции северного оленеводства по ее видам (например, 
среднерыночных цен на оленину, полуфабрикаты 
из оленины и пр.).

Допущения модели
В процессе расчетов по модели были сделаны 

следующие допущения, которым предшествовал 
подробный анализ специфики отрасли:

1. Требуемое количество оленеводов (хозяйств 
населения) составляет 0,011 человека на одного се-
верного оленя.

2. Требуемое количество наемных работников, 
занимающихся северным оленеводством, – 0,005 
человека на одного северного оленя.

3. Необходимая площадь оленьих пастбищ в 
расчете на одного оленя – 90 га.

На одного оленя в год требуется от 80 до 100 га 
пастбищ при тундровом кочевом методе выпаса. В 
Ямало-Ненецком автономном округе нагрузка на 
пастбища сегодня доходит до 28 га на оленя, что 
приводит к деградации пастбищ на 1,2 % в год [6].

4. Доля рожденных и выживших оленей в общей 
численности стада – 24 %.

Количество важенок в стаде – около 40 %, со-
хранность телят за первый год – 60–70 %, то есть 
в стаде из 100 оленей в год рождается и выживает 
23–25 телят.

5. Потенциал производства продуктов северного 
оленеводства в расчете на одного оленя, проданно-
го на убой [12], представлен в таблице 1.

6. Потенциал производства рогового сырья и 
крови в расчете на одного живого оленя [12] пред-
ставлен в таблице 2.

7. Срок службы кораля (загона для сортировки 
оленей для прививок и убоя) – 35 лет; фактории – 
75 лет; комплекса по убою и первичной переработ-
ке оленины – 25 лет; предприятия по переработке 
оленины и субпродуктов – 25 лет; предприятия по 
переработке биологических отходов оленеводства 
(включая шкуры) – 25 лет.

8. Доля валовой добавленной стоимости север-
ного оленеводства в выручке отрасли равна этому 
отношению в целом по экономике Российской Фе-
дерации (41 %).

Основные экономические показатели
К основным экономическим показателям разви-

тия северного оленеводства в России, рассчитывае-
мым в модели, относятся:

− валовая добавленная стоимость северного 
оленеводства;

− коэффициент рентабельности;
− налоговые и прочие поступления в бюджеты 

всех уровней от северного оленеводства;
− количество рабочих мест в сфере северного 

оленеводства.
Валовая добавленная стоимость – это раз-

ность между выпуском товаров и (или) услуг и про-
межуточным потреблением, исчисляемая по видам 
экономической деятельности.

В модели расчет валовой добавленной стоимо-
сти северного оленеводства на перспективу велся 
на основе коэффициента – доли (dV) валовой добав-
ленной стоимости экономики Российской Федера-
ции (GVA) в выручке (нетто) от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг (In), которая определялась 
на основе фактических статистических данных за 
прошедшие годы:

 
.V

GVA
d

I
= 0

0n
                                 (1)

Таблица 2
Потенциал производства рогового сырья и крови в расчете на одного живого оленя

Показатель Единица измерения Значение
Панты оленей кг в год 5
Доля оленей в стаде, у которых отпиливаются панты отн. ед. 0,60
Рога оленей кг в год 5
Доля оленей в стаде, скидывающие рога отн. ед. 0,76
Концентрированная кровь оленей кг в год 8,55
Доля оленей в стаде, дающих кровь отн. ед. 0,60

Table 2
Antler and blood production potential per live reindeer

Indicator Unit of measurement Value
Reindeer velvet antlers kg per year 5
Proportion of reindeers whose antlers are sawed off rel. units 0.60
Reindeer antlers kg per year 5
Proportion of deer in a herd that shed their antlers rel. units 0.76
Concentrated reindeer blood kg per year 8.55
Proportion of deer in a herd that give blood rel. units 0.60
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Затем рассчитывалась валовая добавленная сто-
имость разведения северного оленеводства (GVAND) 
путем умножения доли валовой добавленной сто-
имости экономики Российской Федерации (GVA) 
в выручке (нетто) от продажи товаров, продукции, 
работ, услуг (dV) на совокупную выручку северного 
оленеводства (InND):

 .ND V NDGVA * I= d n                    (2)
Индекс 0 означает, что берется значение базово-

го года (2022 года или среднее значение за несколь-
ко прошлых лет в зависимости от наличия данных), 
индекс i – значение моделируемого года.

Коэффициент рентабельности (CP) рассчиты-
вается как отношение прибыли к активам или по-
токам, ее формирующим. В модели он вычислялся 
как разность между доходами предприятий север-
ного оленеводства (Inc) и их затратами (Exp), делен-
ная на эти затраты:

 ( ) .CP /= −Inc Exp Exp                  (3)
Данный показатель был рассчитан для всех рас-

сматриваемых этапов северного оленеводства по 
отдельности и для отрасли в целом.

Налоговые и прочие поступления в бюджеты 
всех уровней от предприятий северного оленевод-
ства рассчитывались как сумма налога на добавлен-
ную стоимость, налога на прибыль и налога на до-
ходы физических лиц.

Налог на добавленную стоимость определялся 
как произведение выручки по отдельным видам 
деятельности на налоговую ставку и дальнейшим 
суммированием полученных результатов. Налогоо-
бложение производится по налоговой ставке 10 % 
при реализации следующих продовольственных 
товаров: скот и птица в живом весе, мясо и мясо-
продукты (за исключением деликатесных), лекар-
ственные средства. Для остальных товаров, рассма-
триваемых в модели, налоговая ставка установлена 
на уровне 20 %.

Налог на прибыль (IT) вычислялся путем умно-
жения разности между доходами предприятий от-
расли (Inc) и их затратами (Exp) на налоговую став-
ку, равную 20 % (RIT): ( ) .ITIT R= − ∗Inc Exp                     (4)

Общий налог на прибыль определялся суммиро-
ванием отчислений по налогу на прибыль по этапам 
северного оленеводства. Ставка налога на прибыль 
была взята на уровне 20 %.

Налог на доходы физических лиц (PIT) рассчи-
тывался с учетом планового роста средней заработ-
ной платы (sal) по формуле:

 ,IT PITP L R= ∗ ∗ ∗12sal                  (5)
где sal – cреднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата на одного работника;

L – cреднегодовая численность занятых в сфере 
северного оленеводства;

RPIT – ставка налога на доходы физических лиц, 
равная 13 %.

Количество рабочих мест в сфере северно-
го оленеводства (LP) рассчитывалось по затратам 
труда, умноженным на объем выручки северного 
оленеводства. Затраты труда, в свою очередь, опре-
делялись путем деления количества работников (W) 
на объем выручки (In). Кроме того, производилась 
корректировка затрат труда по индексу производи-
тельности труда на моделируемые годы (Pr).

 
.

W
LP I / P

I
 

= ∗  
 

0

0
i i in r

n
                        (6)

Индекс 0 означает, что берется значение базово-
го года (2022 года или среднее значение за несколь-
ко прошлых лет в зависимости от наличия данных), 
индекс i – значение моделируемого года.

Общее количество рабочих мест, созданных се-
верным оленеводством, является суммой рабочих 
мест по всем его этапам.

Результаты (Results)
Одним из основных результатов исследования 

является прогноз развития северного оленеводства 
в Российской Федерации. Прогноз выполнен до 
2030 года по трем сценариям: инерционному, ба-
зовому и стратегическому. Инерционный сценарий 
прогноза предполагает сохранение существующих 
тенденций в северном оленеводстве, в частности:

− сокращение площади оленьих пастбищ, при-
годных к выпасу, уменьшение поголовья северных 
оленей, объема производства продукции северного 
оленеводства;

− снижение числа комплексов по убою и первич-
ной переработке оленины, предприятий по пере-
работке оленины и субпродуктов, предприятий по 
переработке биологических отходов оленеводства 
(включая шкуры);

− сохранение производительности труда в се-
верном оленеводстве на современном уровне.

Базовый сценарий прогноза предусматривает 
постепенное, поступательное развитие северного 
оленеводства в Российской Федерации, направлен-
ное на его устойчивое развитие, включая повыше-
ние добавленной стоимости, глубины переработки 
оленины. В частности, будут иметь место следую-
щие тенденции:

− сокращение площади деградированных оле-
ньих пастбищ;

− площадь оленьих пастбищ останется 
неизменной;

− рост поголовья северных оленей, а так-
же объемов производства продукции северного 
оленеводства;

− увеличение числа комплексов по убою и пер-
вичной переработке оленины и предприятий по 
переработке оленины и субпродуктов;

− рост производительности труда в северном 
оленеводстве более чем в два раза.
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Таблица 3
Результаты моделирования развития северного оленеводства в Российской Федерации 

по трем сценариям

№ 
п/п Наименование показателя 2022

2030
Инерционный 

сценарий
Базовый 
сценарий

Стратегический 
сценарий

1 Поголовье северных оленей, тыс. голов 1485 1295 2033 2367
2 Рентабельность этапов северного 

оленеводства (без учета субсидий), %
–10 0 5 16

разведение северных оленей –39 –35 –18 7
фактории –21 –19 –19 –19
комплексы по убою и первичной переработке 
оленины

38 45 51 60

предприятия по переработке оленины и 
субпродуктов

6 26 19 19

предприятия по переработке биологических 
отходов оленеводства

2 26 26 23

3 Налоговые и прочие поступления в бюджеты 
всех уровней от северного оленеводства, 
млрд руб.

5,0 7,2 12,0 16,7

4 Объем дотаций, субсидий, пособий в сфере 
северного оленеводства, млрд рублей

4,8 7,1 8,1 5,0

5 Количество рабочих мест в отрасли,
 тыс. рабочих мест

28,4 40,5 35,1 40,5

6 Численность занятых в северном 
оленеводстве, тыс. человек

29,2 22,8 36,7 43,4

7 Дефицит (–) / профицит кадров в сфере 
северного оленеводства, тыс. человек

0,7 –17,7 1,5 2,9

Table 3
Results of modeling the development of reindeer husbandry in the Russian Federation according 

to three scenarios

No. Indicator 2022
2030

Inertial 
scenario

Basic 
scenario

Strategic 
scenario

1 Reindeer population, thousand heads 1485 1295 2033 2367
2 Profitability of reindeer husbandry stages 

(excluding subsidies), %
–10 0 5 16

reindeer breeding –39 –35 –18 7
trading posts (factory) –21 –19 –19 –19
slaughter and primary processing complexes 
for vension

38 45 51 60

enterprises for processing vension and by-
products

6 26 19 19

enterprises for processing biological waste 
from reindeer breeding

2 26 26 23

3 Tax and other revenues to budgets of all levels 
from reindeer breeding, billion rubles

5.0 7.2 12.0 16.7

4 The volume of subsidies, grants, benefits 
in the sphere of reindeer breeding, billion rubles

4.8 7.1 8.1 5.0

5 The number of jobs in the industry, thousand 
jobs

28.4 40.5 35.1 40.5

6 The number of people employed in reindeer 
husbandry, thousand people

29.2 22.8 36.7 43.4

7 Deficit (–) / surplus of personnel in the sphere 
of reindeer breeding, thousand people

0.7 –17.7 1.5 2.9

Стратегический сценарий прогноза предпола-
гает активное развитие северного оленеводство в 
Российской Федерации при условии благоприятной 
конъюнктуры рынка, в частности:

− увеличение площади оленьих пастбищ при 
сокращении площади деградированных оленьих 
пастбищ;
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− значительный рост поголовья северных оле-
ней, который будет поддерживаться созданием 
племенных хозяйств с целью разведения северных 
оленей;

− рост объема и глубины переработки продук-
ции северного оленеводства;

− увеличение числа комплексов по убою и пер-
вичной переработке оленины и предприятий по 
переработке оленины и субпродуктов;

− рост более чем в два с половиной раза произ-
водительности труда в северном оленеводстве.

Рост цен на продукцию северного оленеводства, 
средней заработной платы наемных работников, 
а также эксплуатационных и капитальных затрат 
прогнозировался одинаковым для всех сценариев 
прогноза и рассчитывался через прогнозные ин-
дексы цен. Прогноз индексов цен до 2030 года осу-
ществлялся исходя из их среднего значения за по-
следние годы.

Результаты расчета ключевых показателей мо-
дели по каждому из трех сценариев приведены в 
таблице 3.

В качестве целевого сценария развития северно-
го оленеводства в Российской Федерации был при-
нят стратегический, позволяющий наиболее полно 
реализовать потенциал данной отрасли. Остано-
вимся на нем подробнее, отобразив результаты рас-
четов основных показателей модели в динамике по 
этому сценарию (рис. 2–5).

Для увеличения поголовья оленей по стратеги-
ческому сценарию необходимо создание племен-
ных хозяйств с целью разведения северных оленей. 
Прогнозная динамика количества северных оленей, 
закупаемых в племенных хозяйствах, приведена в 
таблице 4:

Наиболее предпочтительным сценарием явля-
ется стратегический, поскольку он позволит выве-
сти северное оленеводство в Российской Федера-
ции на новый уровень, сделает его устойчивым и 
эффективным.

Мероприятия по развитию северного оленевод-
ства в Российской Федерации

На основе результатов моделирования предлага-
ются следующие мероприятия по развитию север-
ного оленеводства в Российской Федерации:

1. Соблюдение принципа невывоза необрабо-
танной продукции северного оленеводства.

Переработка ресурсов северного оленеводства 
приобретает межрегиональное и экспортное значе-
ние [13]. Сейчас существует запрет на экспорт про-
дукции северного оленеводства (например, рогов), 
но этот запрет порождает развитие «серого экспор-
та». Можно ввести пошлины на вывоз неперерабо-
танной продукции северного оленеводства.

2. Создание системы комплексов по убою и пер-
вичной переработке оленины.

Рис. 2. Динамика поголовья северных оленей. Стратегический сценарий
Fig. 2. Dynamics of reindeer population. Strategic scenario
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Рис. 3. Рентабельность этапов северного оленеводства. Стратегический сценарий
Fig. 3. Profitability of reindeer herding stages. Strategic scenario
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Рис. 4. Налоговые и прочие поступления в бюджеты всех уровней от северного оленеводства. 
Стратегический сценарий

Fig. 4. Tax and other revenues to budgets of all levels from reindeer husbandry. Strategic scenario
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Рис. 5. Количество рабочих мест в сфере северного оленеводства. Стратегический сценарий
Fig. 5. Number of jobs in reindeer herding. Strategic scenario

22.4 24.1
28.4 28.4 27.9 27.8 28.3 29.5 31.2

33.6
36.7

40.5

29.4 29.2 29.2 29.2 29.1 30.8 32.6 34.5 36.5 38.7 41.0 43.4

7.0 5.0
0.8 0.7 1.1 3.0 4.2 5.0 5.3 5.1 4.3 2.9

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Количество рабочих мест в отрасли, тыс. рабочих мест                                                                         
Number of jobs in the industry, thousand jobs
Численность занятых в северном оленеводстве, тыс. человек                                                                    
Number of people employed in reindeer herding, thousand people
Дефицит (–) / профицит кадров в сфере северного оленеводства, тыс. человек                                                      
Deficit (–) / surplus of personnel in the sphere of northern reindee

Таблица 4
Прогнозная динамика количества северных оленей, закупаемых в племенных хозяйствах, 

по стратегическому сценарию прогноза
Наименование показателя 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Количество оленей, закупаемых 
в племенных хозяйствах, голов 8 200 8 692 9 214 9 766 10 352 10 973 11 632 12 330

Table 4
Forecasted dynamics of the number of reindeer purchased from breeding farms, according 

to the strategic forecast scenario
Indicator 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Number of reindeer purchased from 
breeding farms, heads 8 200 8 692 9 214 9 766 10 352 10 973 11 632 12 330

В них должно быть обеспечено качество олени-
ны в соответствии с действующими стандартами, 
что сделает возможным использование мяса оленей 
в школьном питании.

3. Обеспечение прозрачности учета и контроля 
поголовья северных оленей.

Нужна инвентаризация числа северных оленей, 
поскольку имеется проблема завышения их количе-
ства оленеводами с целью получения дополнитель-
ной финансовой выгоды и выполнения нормативов 
(по приросту количества оленей, наличию самок 

оленей (важенок) в стаде, количеству оленей, сда-
ваемых на убой). Каждому оленю можно присвоить 
номер или произвести их чипирование.

4. Детальная проработка вопросов перевозки 
мяса северных оленей, логистических цепочек, ме-
ханизма компенсации затрат перевозчиков (возна-
граждение перевозку в виде процента от продажи 
мяса или части перевозимого груза).

Например, логистический центр по доставке 
оленины в Красноярском крае может располагаться 
в Дудинке.
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5. Строительство государственных племенных 
хозяйств с целью разведения северных оленей с вы-
сокой племенной ценностью и продуктивностью, а 
также с целью сохранения их генофонда.

Требуется строительство как минимум пяти го-
сударственных племенных хозяйств по разведению 
пяти типов северных оленей, а именно:

1) строительство в Ямало-Ненецком автоном-
ном округе государственного племенного хозяйства 
по разведению ненецкого типа северных оленей;

2) строительство в Чукотском автономном окру-
ге или в Республике Саха (Якутия) государственно-
го племенного хозяйства по разведению чукотского 
типа северных оленей;

3) строительство в Республике Саха (Якутия) 
или в Магаданской области государственного пле-
менного хозяйства по разведению эвенского типа 
северных оленей;

4) строительство в Республике Саха (Якутия) 
государственного племенного хозяйства по разве-
дению эвенкийского типа северных оленей;

5) строительство в Иркутской области государ-
ственного племенного хозяйства по разведению то-
фаларского типа северных оленей.

Цена продажи северных оленей должна регу-
лироваться государством. Если она будет высокой, 
оленеводы не смогут их покупать.
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Таким образом, применение системно-дина-
мического подхода к моделированию развития 
северного оленеводства в Российской Федерации 
позволило рассмотреть каждый этап оленеводства 
как элемент единой системы, проанализировать и 
спрогнозировать динамику ее развития, оценить ее 
экономическую эффективность как в целом, так и 
каждого этапа в частности и выработать механизмы 
ее повышения.

Конечным результатом работы явились пред-
ложенные мероприятия по развитию северного 
оленеводства в Российской Федерации. Они будут 
способствовать:

1) улучшению здоровья населения в результа-
те увеличения потребления продукции северного 
оленеводства.

Польза оленины заключается в высокой пита-
тельности, хорошей усвояемости организмом и 
низкой калорийности. В оленине содержится белка 
на 2,7–7,6 % больше, чем в лучших сортах говяди-
ны. Содержание незаменимых аминокислот выше 
в 1,5–2 раза, чем в других сортах мяса. По содер-
жанию цинка, меди и железа оленина превосходит 
другие сорта мяса в процентном отношении от 10 
до 100 %. При регулярном включении оленины в 
пищу можно уменьшить вероятность заболеваний 
сердца, сахарного диабета, атеросклероза, гиперто-
нии [14].

Регулярное употребление биологически ак-
тивных добавок из сырья пантового оленеводства 
оказывает лечебное воздействие на организм чело-
века благодаря входящему в их состав широкому 
спектру биологически активных веществ, которые 
по своему происхождению очень близки к есте-
ственным регуляторам человеческого организм или 
идентичны им [15];

2) росту доходов северного оленеводства:
− рост прибыли сельскохозяйственных орга-

низаций, индивидуальных предпринимателей, 
домашних и фермерских хозяйств, занятых раз-
ведением северных оленей, с 1,0 млрд рублей в 
2022 году до 9,1 млрд рублей в 2030 году (с учетом 
субсидирования);

− увеличение рентабельности разведения север-
ных оленей с 12 % в 2022 году до 42 % в 2030 году 
(с учетом субсидирования);

− рост числа северных оленеводов с 17,6 тыс. чел. 
в 2022 году до 25,3 тыс. чел. в 2030 году;

− рост месячной заработной платы наемных ра-
ботников, занятых разведением северных оленей, 
с 35,8 тыс. рублей в 2022 году до 59,3 тыс. руб-
лей в 2030 году, занятых переработкой оленины – 
с 85,0 тыс. рублей в 2022 году до 140,8 тыс. рублей 
в 2030 году;

3) увеличению доходов федерального и регио-
нального бюджетов, в которых успешно развивает-
ся северное оленеводство.

Благодаря реализации мероприятий налоговые 
поступления от северного оленеводства вырастут с 
5,0 млрд рублей в 2022 году до 16,7 млрд рублей к 
2030 году.
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