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Аннотация. Целью работы является определение концептуальных основ деятельности народных пред-
приятий в агропромышленном комплексе, сформированных на основании регулирующих правовых до-
кументов и построение системной модели народного предприятия, определение сильных и слабых сторон 
развития данной организационной формы в отрасли. Методы. Исследование проводилось с использова-
нием научных методов: экономического анализа, в частности, экономико-статистических методов сбора и 
обработки информации, метода сравнительного анализа, особое внимание уделено методу swot-анализа и 
системному подходу. Результаты. Разработана системная модель и концепция развития народных пред-
приятий в отечественном агропромышленном комплексе. Определены внешние факторы, предопределя-
ющие положительные прогнозы от тиражирования и развития народных предприятий в отрасли. Также 
определены цели и задачи их создания и развития, предусматривающие решение наиболее острых проблем 
сельскохозяйственной отрасли и агропромышленного комплекса в целом, такие как сохранение и развитие 
человеческого капитала, повышение мотивированности сотрудников и их вовлеченности в деятельность 
предприятий как инструмента повышения производительности труда. Научная новизна. В концепции 
определены принципы деятельности народных предприятий, такие как принципы равноправия, справед-
ливости и тождественности участия в трудовом процессе и капитале. Отличительной особенностью ин-
струментов, необходимых для реализации принципов народных предприятий является их предопределен-
ность правовыми основами деятельности, регулируемыми действующим законом. Организационно-право-
вая форма народных предприятий может быть эффективной в кризисных ситуациях для бизнеса, таких 
как: угроза банкротства, продажа собственником бизнеса, а также как инновационный инструмент для 
повышения эффективности основного процесса.
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Abstract. The purpose of the work is to determine the conceptual foundations of the activities of people’s enter-
prises in the agro-industrial complex, formed on the basis of regulatory legal documents and building a system 
model of people’s enterprise, identifying the strengths and weaknesses of the development of this companies form 
in the industry. Methods. The research was conducted using scientific methods: economic analysis, in particular, 
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economic and statistical methods of collecting and processing information, method of comparative analysis, spe-
cial attention was paid to the method of swot-analysis and system approach. Results. The system model and the 
concept of development of people’s enterprises in the domestic agro-industrial complex have been developed. The 
external factors predetermining positive forecasts from replication and development of people’s enterprises in the 
industry are determined. The goals and objectives of their creation and development are also defined, providing for 
the solution of the most acute problems of the agricultural industry and agro-industrial complex as a whole, such 
as the preservation and development of human capital, increasing the motivation of employees and their involve-
ment in the activities of enterprises as a tool for increasing productivity. Scientific novelty. The concept defines 
the principles of people’s enterprises, such as the principles of equality, fairness and identity of participation in the 
labor process and capital. The distinctive feature of the tools necessary for the implementation of the principles 
of people’s enterprises is their predetermination by the legal basis of activity regulated by the current law. The 
organisational and legal form of people’s enterprises can be effective in crisis situations for business, such as: the 
threat of bankruptcy, sale by the owner of the business, as well as an innovative tool to improve the efficiency of 
the basic process.
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and disadvantages of people’s enterprises
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Постановка проблемы (Introduction)
Тема экономической эффективности и целесо-

образности развития в отечественной экономике 
предприятий, владельцами которых являются тру-
довые коллективы, с 1991 года возникает, обсуж-
дается, вызывает острые дискуссии противников 
и сторонников, а затем интерес к ней пропадает в 
силу быстрого темпа экономических и политиче-
ских изменений. В российском законодательстве, 
помимо производственных кооперативов к пред-
приятиям, в управление которыми активно вовле-
чены трудовые коллективы, относятся закрытые ак-
ционерные общества работников (народные пред-
приятия). В настоящее время под действием ряда 
факторов интерес к данной теме возобновился. Од-
нако говорить о массовом их создании и развитии 
не приходится. Более того, число народных пред-
приятий в экономике сокращается под действием 
различного рода барьеров. Но те из них, что про-
должают свою деятельность, успешно развиваются, 
на что указывают значения многих показателей их 
деятельности – выше среднеотраслевых. Большин-
ство народных предприятий в настоящее время от-
носятся к промышленным, хотя в сфере сельского 
хозяйства их развитие позволило бы использовать 
преимущества и сильные стороны, включая истори-
ческий опыт. Интервью Сергея Юрьевича Глазьева, 
предложившего в 2022 году рассмотреть в качестве 
одного из механизмов сохранения коллективов и 
бизнеса уходящие из России иностранные компа-
ний, их акционирование трудовым коллективом, 
вновь оживило интерес к такой организационно-

правовой форме, как закрытое акционерное обще-
ство работников (народное предприятие). Свое 
предложение С. Ю. Глазьев аргументировал следу-
ющим тезисом: «Я бы передавал такие предприятия 
трудовым коллективам. Больше них никто не заин-
тересован в сохранении рабочих мест. А ведь это 
главный критерий, который предлагают ввести как 
обязательство для тех, кто претендует на управле-
ние бросаемыми предприятиями» [1]. Разумное ис-
пользование принципов и инструментов народных 
предприятий в АПК является одним из возможных 
путей и новым взглядом на решение актуальных за-
дач отрасли.
Методология и методы исследования (Methods)

Системная модель народного предприятия, со-
ставлена на основе McKinsey 7S Framework, в ко-
торой в качестве базовой объединяющей ценности 
рассматривается отсутствие всех четырех видов 
отчуждений вследствие артельной собственности 
на результаты присвоения. На основании законо-
дательно определенных признаков народного пред-
приятия был проведен SWOT-анализ концепции 
народного предприятия для оценки перспектив 
их развития в сельскохозяйственной отрасли. Для 
обеспечения системного подхода к выявлению 
сильных и слабых сторон, возможностей и угроз 
для развития народных предприятий в АПК были 
условно выделены три группы факторов: право-
вые, экономические и социально-психологические. 
Для оценки эффективности деятельности народных 
предприятий в АПК применялись методы коэффи-
циентного анализа. 

©
 A

stra А
. А

., Stadnik А
. Т., 2025



486

Э
ко

но
м

ик
а

Аграрный вестник Урала. 2025. Т. 25, № 03

Рис. 1. Системная модель народного предприятия на базе модели McKinsey 7S Framework 

Fig. 1. System model of the people's enterprise on the basis of the model McKinsey 7S Framework

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Базовая (уникальная) ценность 

Народное предприятие – 
коммерческое предприятие,  
в котором в основе права на 

владение акциями лежит труд его 
сотрудников (их способность  

к труду + трудовое участие  
в деятельности предприятия) 

Структура состава 
акционеров 

Закрытое акционерное 
общество работников, не менее 

75 % состава акционеров 
которого являются работники 

данного предприятия 

Разделение 
управленческих 

функций 
Законодательно 

закреплено разделение 
полномочий высшего 

органа – общего 
собрания акционеров, 

исполнительных органов 
и ревизионного органа, 

которые избираются  
из числа акционеров 

Принцип голосования 
В первую очередь  

в количестве акций  
у 1 работника, доле 

акций не у работников  
и системой голосования 
«1 акционер – 1 голос» 

Временный характер 
собственности на акции 

Статус акционера 
приобретается 

работающим на 
предприятии и теряется 

в момент увольнения или 
выхода на пенсию, акции 

наследуются, но 
в обязательном порядке 

выкупаются 
предприятием 

Имущественное 
основание для 

возникновения права на 
акции 

Отсутствует. Акции 
распределяются 

бесплатно в соответствии 
с долей дохода 

сотрудника в ФОТ 

Отчуждение труда как 
корневая причина 

демотивации 
Отсутствуют 

предпосылки для всех 
4 видов, что связано  

с артельной 
собственностью на 

присвоение результатов 
труда и участием 

каждого сотрудника  
в управлении 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Basic (unique) value 
A people's enterprise  

is a commercial enterprise in which 
the basis of share ownership is the 
labor of its employees (their ability 
to work + labor participation in the 

activities of the enterprise) 

Shareholder structure 
Closed joint-stock company  

of employees at least 75 % of the 
shareholder structure of which 
are employees of this company 

Separation 
of management functions 

The division of powers  
of the supreme body – 

the general meeting  
of shareholders, executive 

bodies and the auditing 
body, which are elected 

from among the 
shareholders, is legislated 

Voting principle 
Primarily in the number  

of shares held by 1 
employee, the proportion 

of shares held by non-
employees and the  

“1 shareholder – 1 vote” 
voting system 

Temporary nature  
of share ownership 
Shareholder status  

is acquired by those 
employed by the company 

and is lost at the time  
of dismissal or retirement; 

shares are inherited but  
are mandatorily redeemed 

by the company 

Property basis  
for vesting of shares 

None. Shares  
are distributed free  

of charge in accordance 
with the employee's share 
of income in the Pension 

Fund 

Alienation of labor  
as the root cause  
of demotivation  

Lacks prerequisites for all 
4 types, which  

is associated with  
the artisanal ownership  

of the appropriation  
of labor results  

and the participation  
of each employee  
in management 
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Результаты (Results)
Для определения ключевых особенностей на-

родных предприятий на основании положений Фе-
дерального закона от 19.07.1998 г. №  115-ФЗ «Об 
особенностях правового положения акционерных 
обществ работников (народных предприятий)» [2] 
составлена модель предприятия (рис. 1). 

В качестве базовой объединяющей ценности в 
народных предприятиях будем рассматривать при-
надлежность акций сотрудникам, что оказывает 
значительное влияние на характер корпоративной 
культуры и собственно деятельность предприятия. 
Организационно-правовой механизм народных 
предприятий строится вокруг природы акционер-
ной собственности: не менее 90 % его сотрудников 
должно быть акционерами, право на владение акци-
ями которым дает не имущественный взнос, а тру-
довая функция и участие в процессе создания цен-
ности, что обусловливает прекращение этого права 
в момент увольнения сотрудника или его ухода на 
пенсию. 

В качестве «жестких» элементов системной 
модели народного предприятия можно определить 
структуру органов управления обществом, порядок 
их избрания и сроки полномочий; принцип голосо-
вания «один акционер – один голос», закрепленный 
законодательно по большинству вопросов, регули-
рующих деятельность предприятий, а также огра-
ничение в 75 % минимальной доли сотрудников в 
числе акционеров. 

К мягким элементам могут быть отнесены бес-
платное распределение акций среди сотрудников; 
отсутствие у сотрудников всех четырех форм от-
чуждения как корневой причины низкой мотивации 
кадров и проблем с ростом производительности 
труда; временный характер владения акциями, т. 
к. наследники, согласно закону, обязаны продать, а 
народное предприятие обязано выкупить акции по 
выкупной стоимости. 

Предлагаемая системная модель позволяет 
сформировать концепцию народных предприятий в 
АПК (рис. 2) как систему основополагающих прин-
ципов их функционирования, определяющих уни-
кальность данной организационно-правовой фор-
мы. Концептуальные основы деятельности позво-
ляют определить перспективы и выгоды развития 
народных предприятий для аграрно-промышленно-
го комплекса и экономики в целом в современных 
условиях.

На основании законодательно определенных 
признаков народного предприятия был проведен 
SWOT-анализ концепции народного предприятия 
для оценки перспектив их развития в сельскохо-
зяйственной отрасли. Было условно выделено три 
группы факторов: правовые, экономические и со-
циально-психологические. В качестве базы для 
анализа и оценки правовых факторов выделены 

нормы права, касающиеся деятельности народных 
предприятий и отраженные в Гражданском кодексе 
РФ, Федеральных законах «Об акционерных обще-
ствах» и «Об особенностях правового положения 
акционерных обществ работников (народных пред-
приятий)» [2].

В качестве социально-психологических рассма-
тривались следующие факторы:

− исторические, имеющие в силу результирую-
щего влияния на экономику и историю страны как 
положительное, так и отрицательное значение;

− социальные в части влияния теории поколе-
ний, что обеспечивало рассмотрение вопроса че-
рез призму уникальных характеристик возрастных 
групп трудоспособного населения, формирующих 
трудовые ресурсы отрасли в настоящем и ближай-
шем будущем;

− вопросы отношений собственности и их вли-
яние на социум.

Экономический аспект заключался в оценке вы-
год развития с различных позиций: 

1) с позиции личных интересов потенциальных 
собственников и сотрудников организации; 

2) с точки зрения интересов организации как 
субъекта экономики; 

3) с точки зрения государства.
Такой подход обеспечивал системное рассмо-

трение экономической привлекательности модели 
народного предприятия.

В ходе анализа учитывались мнения о возмож-
ностях и проблемах в развитии народных пред-
приятий в АПК отечественных ученых [3–7]. В ре-
зультате была составлена простая матрица SWOT-
анализа, представленная в таблице 1. 

На основании проведенного анализа можно вы-
делить преимущества и недостатки народных пред-
приятий в контексте потенциальных возможностей 
их развития, что представлено в таблице 2. 

К преимуществам народных предприятий мож-
но отнести возможность повышения материальной 
мотивации сотрудников без увеличения расходов 
на оплату труда, включая социальные взносы. Вы-
плата дивидендов как мотивационный инструмент 
дает возможность не увеличивать себестоимость 
продукции при выплате вознаграждения за резуль-
таты труда. С другой стороны, участие сотрудников 
в прибыли создает гибкий механизм для ротации 
кадров, в т. ч. высокую мобильность в привлечении 
необходимых специалистов и присвоение им стату-
са акционера (от них не требуется имущественный 
взнос) [8–10].

В целом динамика количества народных пред-
приятий далека от оптимистичной. Их фактическое 
отсутствие в АПК подтверждается данными табли-
цы 3, составленной на основании данных СПАРК 
по состоянию на 14.04.2024 (по ссылке: https://
spark-interfax.ru/statistics).
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Научный и эмпирический базисы 

Задачи 

Правовые основы: 
ФЗ от 19 июля 1998 г. № 115-ФЗ 

«Об особенностях правового 
положения акционерных 

обществ работников (народных 
предприятий)» 

Культурно-
историческое 

наследие: 
общинный уклад, опыт 

коллективизации 

Социально-экономические предпосылки: 
проблема отчуждения, обеспечение 
продовольственной безопасности, 
социальная значимость конечного 

продукта, развитие отрасли и сельских 
территорий 

Внутренняя политика: 
Доктрина продовольственной 

безопасности и Стратегия 
развития сельских 

территорий 

Социально-
демографический аспект: 

воспроизводство 
человеческого капитала в 

отрасли 

Цель – научно обоснованное использование преимуществ народных 
предприятий для решения системных проблем сельскохозяйственной отрасли 
и ее развития в условиях глобальных экономических вызовов 

Разработка и совершенствование мер государственного регулирования 
процесса создания и развития народных предприятий в отрасли 

Построение алгоритмов создания народных предприятий в аспекте 
различных причинных детерминант 

 

Использование сильных сторон народных предприятий для решения 
проблем с воспроизводством человеческого капитала и развития других 
направлений инновационного развития АПК 

Обоснование эволюционости реконструкции идеи народных предприятий 
в АПК и формализация барьеров, препятствующих их развитию в отрасли 

Принципы 

Принцип справедливости (преодоление 
проблемы отчуждения по Марксу) 

Принцип тождественности участия в 
трудовом процессе и участия в капитале  

Принцип равноправия 

Артельная собственность 
по присвоению 

Инструменты 

Не менее 75 % акций 
должно принадлежать 
сотрудникам* 

Голосование: «один 
акционер – один голос»* 

Результаты 

* Установлено законодательно 

Повышение среднего уровня 
производительности труда в отрасли 

Сохранение и развитие 
человеческого капитала в отрасли 

Создание предпосылок для ускорения 
развития селекционного направления 

Развитие сельских 
территорий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scientific and empirical bases 

Legal Basis: 
Federal Law of July 19, 1998 N 
115-FZ “On the Specifics of the 

Legal Status of Joint Stock 
Companies of Employees 

(People's Enterprises)” 

Cultural and historical 
heritage: 

communal way of life, 
collectivization 

experience 

Socio-economic prerequisites: 
Problem of alienation, ensuring food security, 

social significance of the final product, 
development of the industry and rural areas 

Domestic Policy: 
Food Security Doctrine and 
Rural Development Strategy 

Socio-demographic aspect: 
Human capital reproduction 

in the industry 

The aim is to scientifically-based utilization of the advantages of people's 
enterprises to solve the systemic problems of the agricultural industry and its 
development in the context of global economic challenges 

Objectives 

Development and improvement of measures of state regulation of the process of 
creation and development of people's enterprises in the industry 

Constructing algorithms for the establishment of people's enterprises in the 
aspect of various causal determinants 

Using the strengths of people's enterprises to solve problems with the 
reproduction of human capital and to develop other areas of innovative 
development of the agro-industrial complex 

Justification of evolutionary reconstruction of the idea of national enterprises in 
the agro-industrial complex and formalization of barriers to their development in 
the industry 

Principles 

Principle of justice (overcoming the problem of 
alienation according to Marx) 

The principle of the identity of participation in 
the labor process and participation in capital 

Principle of equality 

Artisanal appropriation 
property 

Tools 

At least 75 % of the shares 
must be owned by 
employees* 

Voting: “one 
shareholder – one vote ”* 

Results 

* Established by law 

Increase in the average level of labor 
productivity in the industry 

Preservation and development of 
human capital in the industry 

Creation of prerequisites for accelerating the 
development of breeding direction 

Rural development 

Рис. 2. Концепция развития народных предприятий в АПК

Fig. 2. The concept of development of people’s enterprises in the agro-industrial complex
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Таблица 1
Простая матрица SWOT-анализа для оценки перспектив развития народных предприятий 

в сельском хозяйстве
Сильные стороны: Слабые стороны:
Правовой аспект:

1. Реализации прав собственности работников через 
участие в капитале, в управлении, в распределении 
прибыли и в формировании корпоративной культуры.
2. Законодательно определенная структура управле-
ния, обеспечивающая независимость трех органов 
управления: высшего, исполнительного, контрольного.

Экономический аспект:
3. Регулирование доходов сотрудников без увеличения 
бремени обязательных платежей на предприятие.
4. Возникновение «оседлости», снижение уровня ми-
грации из региона.
5. Дополнительные возможности для развития путем 
создания фондов развития из прибыли и минимизации 
использования кредитных и заемных средств.
6. Мотивация к труду через устранение «отчуждения» 
труда.

Социально-психологический аспект:
7. Формирование мышления собственника у каждого 
сотрудника.
8. Вовлеченность сотрудников в деятельность пред-
приятия, снижение текучести кадров.

Правовой аспект:
1. Может быть создано только путем преобразова-
ния действующего коммерческого предприятия.
2. Ограничения по минимальной и максимальной 
численности.
3. Неопределенность организационно-правового 
статуса в контексте установленных ГК организа-
ционно-правовых форм.
3. Недостаточно прописанная в законодательстве 
правовая база (наследование, продажа, передача).

Экономический аспект:
4. Отсутствие прозрачных механизмов сохране-
ния уровня экономической заинтересованности 
собственников предприятия при переходе к фор-
ме народного.

Социально-психологический аспект:
5. Демотивирующие факторы для собственников 
изначально созданного предприятия (страх утра-
ты заработанного за период деятельности капи-
тала, имущественной базы).
6. Этика формирования «чувства собственника» 
без факта участия имуществом в капитале.

Возможности и благоприятные факторы: Угрозы
Правовой аспект:

1. Закон о народных предприятиях получил новую ре-
дакцию в 2019 году, в которой был устранен ряд барье-
ров для создания.

Экономический аспект:
2. Кризисные явления в экономических системах, ос-
нованных на преобладании как частной, так и госу-
дарственной (общественной) собственности, и поиск 
новых моделей управления.
3. Показатели деятельности предприятий с коллектив-
ной формой собственности в России и за рубежом ча-
сто выше среднеотраслевых.
4. Кризисная ситуация с развитием отечественных раз-
работок для создания материальной базы в сельском 
хозяйстве.

Социально-психологический аспект:
5. Историческая память и склонность к коллективному 
труду у поколения Х.
6. Стремление человека к уважению и признанию, 
«чувство собственника».
7. Реинкарнация идеи справедливости «от каждого по 
способностям – каждому по труду».

Правовой аспект:
1.  Отсутствие организационно-правовой формы 
в Гражданском кодексе РФ, постановка вопросов 
о ее противоречии гражданскому законодатель-
ству.

Экономический аспект:
2. Отсутствие государственной поддержки для 
активной интеграции формы в экономическую 
модель.
2. Низкие доходы у сельского населения относи-
тельно городского при более высокой трудоемко-
сти.
3. Отсутствие развитой инфраструктуры в сель-
ской местности.

Социально-психологический аспект:
4. Индивидуализм у поколений Z и МеМе, нега-
тивная историческая память у части поколения 
Х.
5. Восприятие сельскохозяйственного труда как 
трудоемкого и низкооплачиваемого; низкий рей-
тинг привлекательности жизни в сельской мест-
ности.

Статистика народных предприятий в сельском 
хозяйстве на основании публичных данных СПАРК 
(по ссылке: https://spark-interfax.ru/statistics) по со-
стоянию на 01.01.2024 представлена в таблице 4.

Максимальное количество созданных народных 
предприятий в сельском хозяйстве с момента приня-
тия закона «Об особенностях правового положения 
акционерных обществ работников (народных пред-
приятий)» в 1998 году достигало 50. Значительная 
часть из них (36) зарегистрирована в Кабардино-
Балкарии, где было сосредоточено более 70 % на-
родных предприятий отрасли. Сформированы они 
были преимущественно в конце 1990-х  – начале 

2000-х, что, скорее всего, было связано с созданием 
особой экономической зоны в республике. Однако 
в период с 2012 по 2022 год из всех 34 % (97 пред-
приятий) было ликвидировано, а 2 преобразованы 
в сельскохозяйственный производственный коопе-
ратив и в общество с ограниченной ответственно-
стью. Всего было преобразовано в АПК в другие 
организационно-правовые формы пять народных 
предприятий.

В стадии ликвидации находится одно народное 
предприятие, территориально расположенное так-
же в Кабардино-Балкарии (завершаются процеду-
ры, связанные с банкротством). 
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Table 1
Simple SWOT-analysis matrix for assessing the prospects for the development of people’s enterprises in 

agriculture
Strengths Weaknesses

Legal aspect:
1.  Realization of employees’ property rights through 
participation in capital, in management, in profit 
distribution and in the formation of corporate culture.
2.  Legislatively defined management structure that 
ensures the independence of the three management 
bodies: supreme, executive; controlling.

Economic aspect:
3. Regulation of employees’ income without increasing 
the burden of compulsory payments on the enterprise.
4.  Emergence of “sedentarization”, reduction of 
migration from the region.
5. Additional opportunities for development by creating 
development funds from profits and minimizing the use 
of credit and borrowed funds.
6.  Motivation to work through the elimination of 
“alienation” of labor.

Social and psychological aspect:
7. Formation of an owner’s mindset in each employee.
8. Involvement of employees in the company’s activities, 
reduction of staff turnover.

Legal aspect:
1. Can be established only through the transformation 
of an existing commercial enterprise.
2. Restrictions on the minimum and maximum number 
of employees.
3. Uncertainty of the organizational and legal status 
in the context of the organizational and legal forms 
established by the Civil Code. 
4. Insufficiently prescribed legal basis in the legislation 
(inheritance, sale, transfer).

Economic aspect:
5.  Lack of transparent mechanisms for preserving 
the level of economic interest of the owners of the 
enterprise during the transition to the form of the 
people’s enterprise.

Social and psychological aspect:
6. Demotivating factors for the owners of the initially 
established enterprise (fear of loss of capital, property 
base earned during the period of activity).
7. Ethics of forming the “feeling of the owner” without 
the fact of participation in the capital by property.

Opportunities and enabling factors Threats
Legal aspect:

1. The Law on People’s Enterprises was redrafted in 
2019, removing a number of barriers to establishment.

Economic aspect:
2. Crisis phenomena in economic systems based on the 
prevalence of both private and state (public) ownership 
and the search for new governance models.
3. Performance of enterprises with collective form of 
ownership in Russia and abroad is often higher than the 
industry average.
4. The crisis situation with 
5. development of domestic developments to create a 
material base in agriculture

Social and psychological aspect:
6. Historical memory and propensity to collective labor 
in generation X.
7. The human desire for respect and recognition, the 
“sense of ownership”.
8. Reincarnation of the idea of justice “from each 
according to his abilities - to each according to his 
labor”.

Legal aspect:
1. Absence of the organizational-legal form in the Civil 
Code of the Russian Federation, raising questions 
about its contradiction to the civil legislation.

Economic aspect:
2. Lack of state support for active integration of the 
form into the economic model.
3. Low incomes of rural population relative to urban 
population with higher labor intensity. 
4. Lack of developed infrastructure in rural areas.

Socio-psychological aspect:
5. Individualism in generations Z and MeMe, negative 
historical memory in part of generation X.
6. Perception of agricultural labor as labor-intensive 
and low-paid; low rating of attractiveness of life in 
rural areas.

Процедура банкротства относительно ЗАО ра-
ботников «Народное предприятие «Ильичевская 
племптицефабрика» (ИНН 381614014550) прекра-
щена. Сотрудникам удалось сохранить бизнес на 
стадии внешнего управления, и в 2023  году пред-
приятие получило чистую прибыль по итогам фи-
нансового года. Сравнение отдельных показателей 
предприятия за 2023 год, а также еще одного дей-
ствующего в отрасли ЗАОр «Народное предпри-
ятие «Энергия» в сравнении со среднеотраслевыми 
представлено в таблице 5.

По итоговому рейтингу сайта audit-it.ru финан-
совое состояние рассмотренных предприятий оце-
нивается лучше, чем в среднем по отрасли, и луч-
ше, чем для компаний с аналогичным масштабом 
бизнеса по критерию численности. 

Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)
Народные предприятия как организационно-

правовая форма сельскохозяйственного бизнеса 
на текущий момент не получили распространения 
на территории страны. Наличие существенного 
действия барьеров для создания в сельскохозяй-
ственной отрасли для народных предприятий под-
тверждается их долей в экономике отрасли. Силь-
ной стороной деятельности народных предприятий 
является прямая и простая оценка трудовых усилий 
каждого сотрудника вне зависимости от функцио-
нала и финансового результата предприятия. Это 
обеспечивает прозрачный механизм материальной 
мотивации (дивиденды), не требующий увеличения 
фонда оплаты труда, негативно сказывающегося на 
себестоимости продукции.



491

Econom
y

Agrarian Bulletin of the Urals. 2025. Vol. 25, No. 03

Таблица 2
Преимущества и недостатки народных предприятий в контексте рассмотрения вопроса 

об их развитии в АПК
Преимущества Недостатки

Право владения основано на трудовом участии 
в процессе производства материальных благ. 
Право собственности возникает только в случае 
реализации трудовой функции и теряется в мо-
мент отказа от трудовой функции

Возможность создания только путем преобразования: 
не предусмотрен механизм создания с нуля, что явля-
ется барьером. В случае если до преобразования пред-
приятие было коммерческим с одним или несколькими 
акционерами, требуются механизмы, обеспечивающие 
их право на сохранение заработанного капитала

Бесплатное распределение акций (акции явля-
ются оценкой стоимости трудовых усилий, вло-
женных в предприятие)

Бесплатное распределение акций обесценивает воз-
можность и право на владение: то, что достается легко 
и бесплатно, мало ценится

Заградительные условия для неправомерного 
перехода права собственности третьим лицам: 
принцип голосования «один акционер – один 
голос», максимальное количество акций у одно-
го акционера – не более 5 %

Определенная законодательно минимальная числен-
ность акционеров – не менее 51

Более гибкий механизм для ротации кадров, в т. 
ч. высокая мобильность в привлечении необхо-
димых специалистов и присвоение им статуса 
акционера (от них не требуется имущественный 
взнос)

Отсутствие мер государственной поддержки при на-
личии мощного антилобби

Высокая вовлеченность всех сотрудников в дея-
тельность компании

Исключительно слабая информированность субъектов 
экономики о существовании организационно-право-
вой формы

Table 2
Advantages and disadvantages of people’s enterprises in the context of considering their development in 

the AIC
Advantages Disadvantages

The right of ownership is based on labor participa-
tion in the process of production of material goods. 
The right of ownership arises only when the labor 
function is realized and is lost when the labor func-
tion is abandoned

Creation by transformation only: there is no mechanism 
to create from scratch, which is a barrier. If the enterprise 
was a commercial enterprise with one or more sharehold-
ers prior to transformation, mechanisms are required to 
ensure their right to retain their earned capital

Free distribution of shares (shares are an estimate 
of the value of the labor effort invested in the en-
terprise)

The free distribution of shares devalues the opportunity 
and right to own: what comes easily and for free is of little 
value

Barriers to the illegal transfer of ownership to 
third parties: the principle of voting “one share-
holder - one vote”, the maximum number of shares 
held by one shareholder is not more than 5 percent

The statutory minimum number of shareholders is at least 
51

A more flexible mechanism for staff rotation, in-
cluding high mobility in attracting the necessary 
specialists and granting them the status of “share-
holder” (they are not required to make a property 
contribution)

Lack of government support measures in the presence 
of a strong anti-lobby

High involvement of all employees in the com-
pany’s activities

Exceptionally low awareness of economic entities about 
the existence of the organizational-legal form

Таблица 3
Количество народных предприятий в АПК в период 2019–2023 гг. 

Количество сельскохозяйственных предприятия Годы
2019 2020 2021 2022 2023

Всего 95 010 88 468 85 091 84 862 85 142
закрытых акционерных обществ работников 
(народных предприятий)

5 5 5 5 4

в % к общему числу предприятий 0 0 0 0 0
в т. ч. работающие 4 4 4 4 3
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Table 3
The number of people’s enterprises in the AIC in the period 2019–2023

Number of agricultural enterprises Years
2019 2020 2021 2022 2023

Total 95 010 88 468 85 091 84 862 85 142
closed joint-stock companies of employees 
(people’s enterprises)

5 5 5 5 4

as a % of the total number of enterprises 0 0 0 0 0
including those working 4 4 4 4 3

Таблица 4
Статистика народных предприятий в сельском хозяйстве

Показатель Количество предприятий, шт.
Всего было зарегистрировано с 1998 года 50
Действующие по состоянию на 01.01.2024 3
В стадии ликвидации 1
Ликвидировано 41
Преобразовано, в т. ч. 5
в сельскохозяйственный производственный кооператив 1
в непубличное акционерное общество 2
в публичное акционерное общество 1
в общество с ограниченной ответственностью 1

Table 4
Statistics of people’s enterprises in agriculture

Indicator Number of enterprises, pcs.
Total registered since 1998 50
Effective as of 01.01.2024 3
In liquidation 1
Eliminated 41
Converted, including 5
to an agricultural production cooperative 1
non-public joint stock company 2
public company 1
limited company 1

Таблица 5
Сравнение показателей деятельности народных предприятий в АПК 

со среднеотраслевыми за 2023 год 

Показатель

Среднеотраслевой 
показатель по 
ОКВЭД 01.50 
«Смешанное 

сельское хозяйство» 
(464 организации)

ЗАО 
«Народное 

предприятие 
«Энергия»

Среднеотраслевой 
показатель по ОКВЭД 

01.47 «Разведение 
сельскохозяйственной 

птицы» 
(138 организаций)

ЗАО
«Народное 

предприятие 
«Ильичевская 

племптице-
фабрика»

Коэффициент 
автономии

0,72 0,91 0,42 –3,2

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами

0,37 0,79 0,19 –5,98

Коэффициент текущей 
ликвидности

3,68 9,36 2,0 0,2

Рентабельность 
продаж, %

8,92 19,1 5,17 3,9

Норма чистой 
прибыли, %

29,5 10,9 3,6 6,3

Рентабельность 
активов, %

5,6 13,9 4,4 13,7

Фондоотдача 0,89 1,05 3,02 8,27
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Анализ показателей деятельности действую-
щих народных предприятий в АПК дает основа-
ние предположить, что при сознательном переходе 
собственников к форме народного предприятия как 
инструменту повышения эффективности деятель-
ности стоит ожидать существенного роста показа-
телей рентабельности и нормы прибыли предпри-
ятий отрасли. 

С точки зрения развития экономики государства, 
а особенно ее стратегически важных отраслей, к 
которым относится и АПК, народные предприятия 
могут стать одним из инструментов, способствую-
щих их новому этапу развития.

Table 5
Comparison of performance indicators of national enterprises 

in the agro-industrial complex with the industry average for 2023

Indicator

Average industry 
indicator according to 
OKVED 01.50 “Mixed 

agriculture” 
(464 organizations)

CJSCe
“People’s 
Enterprise 
Energia

Average industry 
indicator according 

to OKVED 01.47 
“Breeding of 

agricultural poultry” 
(138 organizations)

CJSCe
“People’s 
enterprise 

”Ilyichevskaya 
Plemptitsa-

factory”
Autonomy ratio 0.72 0.91 0.42 –3.2
Coefficient of provision 
with own current assets

0.37 0.79 0.19 –5.98

Current liquidity ratio 3.68 9.36 2.0 0.2
Return on sales, % 8.92 19.1 5.17 3.9
Net profit margin, % 29.5 10.9 3.6 6.3
Return on assets, % 5.6 13.9 4.4 13.7
Funds yield 0.89 1.05 3.02 8.27
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