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Аннотация. В условиях роста мировой конкуренции за рынки сбыта, оказывающей влияние на отече-
ственную внутреннюю и экспортную агропродовольственную политику и, соответственно, на увеличение 
или уменьшение инвестиционных потоков в агроотрасль, а также сложных географических особенностей 
России, влияющих на развитие АПК, снижение численности сельского населения, размеров посевных пло-
щадей, инфляционных процессов и увеличения внутренних цен на пищевые товары оказывают прямое 
влияние на состояние продовольственной безопасности России, что актуализирует тему исследования. 
Цель – комплексная оценка агрополитики государства, развития сельских территорий, роли АПК и его 
субъектов хозяйствования по производству пищевых товаров в решении вопросов продовольственной без-
опасности страны. Методы. Применение анализа и синтеза научных исследований, метод сравнения для 
статистических материалов, затрагивающих производство сельскохозяйственной продукции в России в 
2018‒2023 гг., что позволило определить эффективность субъектов хозяйствования в частности и сель-
ского хозяйства страны в целом. Научная новизна работы состоит в применении комплексного подхода, 
включающего экономические, природно-климатические и социальные факторы в оценке эффективности 
агросектора экономики страны и субъектов хозяйствования. Результаты. В работе показан объем сель-
скохозяйственного производства в России на конец 2023 г., составивший суммарно в экономике страны по 
стоимости (в 2023 г.) 1394,7 млрд руб. Эти показатели свидетельствуют об общем улучшении состояния 
сельского хозяйства в стране, особенно в 2010-е годы. Предложена типология субъектов хозяйствования. 
Установлено, что наибольшие конкурентные преимущества в сельскохозяйственной отрасли России со-
храняют возникшие в 2000-х годах сельскохозяйственные организации и агрохолдинги за счет объемов 
капиталовложений, производственных мощностей, количества работников и инновационных внедрений 
в производство (стоимость продукции в растениеводстве и животноводстве составила 5149,4 млрд руб. в 
2022 г.). Выявлена роль страны в поставках зерна в страны Ближнего Востока и Северной Африки (более 
2/3 от всего экспортного объема в 2023 г.).
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Abstract. In the context of growing global competition for sales markets, which affects the domestic domestic and 
export agro-food policy and, accordingly, the increase or decrease in investment flows into the agricultural sector, 
as well as the complex geographical features of Russia affecting the development of the agro-industrial complex, 
a decrease in the rural population, the size of sown areas, inflationary processes and an increase in domestic 
prices for food products – all these factors have a direct impact on the state of food security in Russia, which 
makes the topic of the study relevant. The purpose is a comprehensive assessment of the state agro-policy, the 
development of rural areas and the role of the agro-industrial complex and its business entities for the production 
of food products in solving issues of food security of the country. Methods. Application of analysis and synthesis 
of scientific research, the comparison method for statistical materials affecting the production of agricultural 
products in Russia in 2018–2023, which made it possible to determine the effectiveness of business entities in 
particular and the country's agriculture as a whole. The scientific novelty of the work consists in the application 
of an integrated approach, including economic, natural, climatic and social factors in assessing the effectiveness 
of the agricultural sector of the country's economy and business entities. Results. The work shows the volume 
of agricultural production in Russia at the end of 2023, which amounted to a total of 1394.7 billion rubles in the 
country's economy by value (in 2023). These indicators indicate a general improvement in the state of agriculture 
in the country, especially in the 2010s. A typology of business entities is proposed. It has been established that 
the greatest competitive advantages in the agricultural sector of Russia are retained by agricultural organizations 
and agroholdings that emerged in the 2000s (due to the volume of capital investments, production capacities, 
number of employees and innovative implementations in production) (the cost of production in crop and livestock 
production amounted to 5149.4 billion rubles in 2022). The country's role in grain supplies to the countries of the 
Middle East and North Africa (more than 2/3 of the total export volume in 2023) has been revealed.
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Постановка проблемы (Introduction)
Необходимость исследования ситуации в сель-

ском хозяйстве страны и комплексной роли субъ-
ектов агрохозяйствования в системе АПК в обеспе-
чении пищевыми продуктами населения и реше-
нии вопросов продовольственной безопасности во 
многом обусловлена происходящими процессами 
глобализации мирового хозяйства, ростом рыноч-
ной конкуренции, санкциями, сложными нацио-
нальными природными условиями, влияющими 
на развитие отечественного сельского хозяйства 
и производства продовольствия. В этих условиях 
проводимая федеральными органами агрополити-
ка по выполнению государственной программы 
импортозамещения и развития собственной регио-
нальной инфраструктуры по производству и пере-
работке сельскохозяйственной продукции приобре-
тает особую значимость для развития агросектора 

экономики России в рамках политики всесторон-
него комплексного обеспечения продовольствен-
ной безопасности страны, что актуализирует тему 
исследования. 
Методология и методы исследования (Methods)

Методологической основой представленной 
статьи послужил анализ и синтез научной литерату-
ры; в исследовании был применен метод сравнения 
в отношении анализа статистических материалов, 
затрагивающих производство сельскохозяйствен-
ной продукции в России в 2017‒2023 годах, опреде-
лившее результативность деятельности субъектов 
хозяйствования в частности и сельского хозяйства 
страны как системы обеспечения продовольствен-
ной безопасности в целом.

Результаты (Results)
В условиях решения вопроса импортозамеще-
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сии удалось разрешить многолетнюю проблему не-
хватки продовольствия в стране. 

В результате сегодня отечественное агропроиз-
водство представляет собой динамично развиваю-
щуюся отрасль хозяйственно-экономического ком-
плекса страны. Производство зерна и зернобобовых 
в современный период (2023 сельскохозяйственный 
год) достигло исторического рубежа. В итоге рос-
сийское государство, которое с конца периода пере-
стройки М. Горбачева активно импортировало пи-
щевые товары, достигло уровня страны, входящей 
в пятерку мировых лидеров-экспортеров, произво-
дящих продовольственные товары не только для 
внутреннего, но и для внешнего рынка. В течение 
2010-х годов отечественная продовольственная ин-
дустрия прогрессирует, повышая показатели по ка-
честву производимой продукции. Это дает Россий-
ской Федерации дополнительный статус и значение 
среди мировых поставщиков продовольственных 
товаров.

Повышение производительности отечественно-
го агропроизводства было во многом достигнуто 
увеличением показателя TFP, продемонстрировав-
шим более высокие производственные показатели, 
чем это было по аналогичным показателям в других 
государствах с развитой экономикой. Так, например, 
в 2015 году российская экономика по своим пока-
зателям TFP смогла занять 24-е место среди анало-
гичных показателей экономик 186 государств мира.

В современный период наблюдается тенденция 
увеличения показателей роста как для отдельных 
отраслей, так и для всего комплекса возрастания 
факторной производительности. При этом увели-
чение производственных показателей происходит 
благодаря следующим факторам: достижение боль-
шей результативности по организации хозяйствен-
ной деятельности, а также внедрение в производ-
ство нового машинного парка. В результате анали-
тические расчеты ФАО и EIU (Группа экономиче-
ской разведки) поставили российское государство в 
число первых трех стран мира, в которых достигнут 
рост факторной производительности.

Своеобразным рубежом в дальнейшем увеличе-
нии показателей эффективности деятельности эко-
номического сектора была возникшая масштабная 
рецессия 1998 года. Кризисные события в стране 
повлекли за собой сокращение импортных поста-
вок продукции, с одной стороны, а с другой сторо-
ны, произошел подъем инвестиционных потоков 
в производство отечественных пищевых товаров 
и далее в общую систему агропроизводства и до-
бывающую отрасль хозяйственно-экономического 
комплекса страны.

В результате ведущими показателями экономи-
ческой эффективности стали резкое по своим мас-
штабам увеличение инвестиционных вложений и 
общая оптимизация системы управления в эконо-

мике страны. В 2008 году в стране возникли новые 
кризисные явления, вызвавшие подобные действия 
со стороны правительства. Весна 2014 года, принес-
шая западные санкции и ответные внешнеэкономи-
ческие шаги Российского руководства, повлекла за 
собой дальнейшую патерналистскую политику по 
защите национального товаропроизводителя.

Тем не менее инвестиции и улучшение управле-
ния в качестве факторов роста в настоящее время 
как политика в сельском хозяйстве страны уже ис-
черпывают себя.

В результате актуализация работы заключает-
ся в проведении исследования роли сельскохозяй-
ственных предприятий (агрохолдингов, домовых и 
фермерских хозяйств) в развитии экономики стра-
ны и решении государственной задачи обеспечения 
продовольственной безопасности. В задачи анализа 
входят рассмотрение структуры и объема валовой 
продукции сельского хозяйства; определение про-
изводственных возможностей сельхозпредприятий 
в рамках принятой программы импортозамещения 
России; определение роста производства продукции 
сельского хозяйства в стране начиная с 2000-х годов.

Исходя из поставленных задач, затрагивающих 
эволюцию сельскохозяйственной отрасли экономи-
ки России с 90-х годов по 2023 год, целесообразно 
выделить этапы развития сельскохозяйственной 
отрасли страны, которые имеют свои особые чер-
ты (например, обусловленные тенденциями своего 
развития, типами хозяйств, государственной под-
держкой, экспортными возможностями):

I этап – с 1990 по 2000 год;
II этап – с 2000 до 2010 год;
III этап – с 2010 до 2023 год.
Так, первый этап характеризуется тем, что в эко-

номике позднего СССР и пореформенной России 
новым производственным явлением отечествен-
ной агроотрасли становятся товаропроизводители, 
представлявшие предприятия кооперативного и 
колхозно-совхозного направления деятельности в 
общей системе агропроизводства. При этом хозяй-
ства населения (ЛПХ) в общей системе агропроиз-
водства имели второстепенное значение. Их роль 
в основном сводилась к производству пищевых 
товаров для обеспечения аграриев и дополнитель-
ного получения финансовых доходов в семейный 
бюджет. Ситуация стала кардинально меняться к 
началу 90-х годов ХХ века. С началом реформ в 
России на селе возникла новая разновидность то-
варопроизводителей – фермерские хозяйства, имев-
шие небольшие производственные масштабы и на-
правленные в своей практической деятельности на 
удовлетворение рыночного спроса, отличавшиеся 
этим от хозяйств населения (ЛПХ и придомовых 
хозяйств), которые были больше заинтересованы в 
собственном продовольственном и материальном 
обеспечении.
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Уже в начале 90-х годов ХХ столетия в стране 
было зарегистрировано порядка 26 000 агропред-
приятий, в каждом из которых действовало более 
300 работников. Эти производственные структуры 
контролировали около 8000 га земли. В комплексе 
они контролировали порядка 75  % всего агропро-
изводства российского государства. При этом про-
изводственные возможности хозяйств населения 
(ЛПХ) создавали порядка 25  % всех пищевых то-
варов в этот период времени. Одновременно с этим 
фермерское агропроизводство функционировало на 
100 000 га земли в стране, создавая товары пищево-
го профиля для нужд рынка.

Но, несмотря на определенный рост на первом 
и втором этапах, фермерская и индивидуальная 
часть от общего объема агропроизводства в стране 
в этот период была сравнительно небольшой, не 
способной решить государственные задачи импор-
тозамещения продукции в необходимом для страны 
объеме и полном насыщении рынка отечественной 
продукцией. Например, в 1990-е годы фермерами 
России производилось порядка 1–3  % сельскохо-
зяйственной продукции, в которой доминировали 
зерновые, зернобобовые и подсолнечник [1]. Кро-
ме того, на втором этапе развития отечественного 
АПК к 2006 году (за период 1996  – 2000  – 2005 
годы) более 15 000 сельскохозяйственных организа-
ций (сельскохозяйственные предприятия, крестьян-
ские-фермерские хозяйства, индивидуальные пред-
приниматели) прекратили свое производственное 
функционирование [1]. 

Согласно предварительным результатам сель-
скохозяйственной переписи, которую Росстат про-
водил в августе 2021 года, число сельхозорганиза-
ций в России уменьшилось с 36 тысяч в 2016 году 
до 34,4 тысяч. Наибольшие потери зафиксированы 
среди малых и микропредприятий. Количество ма-
лых сельхозорганизаций сократилось с 7,1 тысячи 
до 6,5 тысячи, а микропредприятий – с 17,2 тысячи 
до 14,4 тысячи [2]. В то же время, число организа-
ций, не входящих в категорию малых, увеличилось 
с 7,6 тысячи до 9,6 тысячи за этот период. Сократи-
лось и количество крестьянских хозяйств, индиви-
дуальных предпринимателей, а также некоммерче-
ских объединений. Так, фермерских хозяйств стало 
меньше – с 136,7 тысячи до 102,4 тысячи, индиви-
дуальных предпринимателей – с 38 тысяч до 20,8 
тысячи, некоммерческих товариществ – с 75,9 ты-
сячи до 72,2 тысячи [2].

Вместе с тем, площадь сельскохозяйственных зе-
мель на один объект переписи возросла как в сельхо-
зорганизациях, так и в фермерских хозяйствах. Для 
сельхозорганизаций этот показатель вырос с 2,5 ты-
сячи гектаров до 3,4 тысячи гектаров, а для фермер-
ских хозяйств – с 256,3 гектаров до 476,8 гектаров. 
Во многом это произошло за счет разорения и лик-
видации убыточных агропредприятий [2].

Численность работников, занятых в крупных 
и средних агропредприятиях, также уменьшилось 
за указанный период (1996–2005 годы) в 3,8 раза 
(рис. 1).

Несмотря на количественный спад фермерских 
хозяйств и индивидуальных предпринимателей (ра-
зорение, закрытие убыточных хозяйств), на втором 
этапе развития отечественной агроотрасли объемы 
производства агропродукции в стране увеличились 
на 87 %, показав положительную динамику роста. 
Так, например, объемы выпуска зерна и мяса удво-
ились, был значительно увеличен выпуск пищевой 
продукции, улов рыбы увеличился на 60  % [3].  В 
2000 году объемы самообеспеченности мясопро-
дуктами составили 67 %, из которых 60 % произво-
дилось в хозяйствах населения (ЛПХ) россиян [4]. 
При этом, несмотря на всю положительную дина-
мику в отрасли, это являлось явно недостаточным 
для осуществления продовольственной безопасно-
сти в масштабах страны.

На втором этапе развития агроотрасли для ре-
шения вопроса обеспечения продовольственной 
безопасности и развития отечественных субъектов 
хозяйствования с начала 2000-х годов в стране про-
исходит создание больших по производственным 
масштабам и производственно-хозяйственному по-
тенциалу агрохолдингов, которые вошли в суще-
ствующую структуру российской системы АПК, 
представленную агропредприятиями, фермерским 
агропроизводством и ЛПХ (хозяйства населения: 
частные мелкие по производственным масштабам 
домохозяйства). В настоящее время крупные произ-
водственные агрокомпании можно структурировать 
по двум типам: 

1) агрохолдинги;
2) самостоятельные агропроизводственные 

организации.

Рис. 1. Среднегодовая численность работников крупных 
и средних агропредприятий (1996–2005 гг.) [1]

Fig. 1. Average annual number of employees of large and 
medium-sized agricultural enterprises (1996–2005) [1]
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Понимая всю необходимость импортозамеще-
ния и обеспечение отечественной агропродукци-
ей населения страны в рамках продовольственной 
безопасности, особенно в условиях начавшихся за-
падных санкций, Правительством России в апреле 
2014 года принимается программа импортозамеще-
ния (№ 328) сельскохозяйственной продукции. 

В результате на третьем этапе развития АПК 
страны, особенно начиная с 2018 года, в россий-
ском государстве произошли коренные структур-
ные изменения в общей системе развития агропро-
изводства и пищевой продукции: масштабное уве-
личение производственного потенциала крупных 
агрохозяйств в общей системе создания пищевых 
товаров, которые стали создавать порядка 53  % 
всей агропродукции. Произошел производствен-
ный рост хозяйств населения (ЛПХ) и фермерской 
индустрии до 48  %. При этом на этапе развития 
АПК в 2018‒2023 годах порядка 35 % приходилось 
на хозяйства населения (ЛПХ и придомовые хозяй-
ства) и 13 % ‒ фермерские хозяйства) (таблица 1). 
Такая же ситуация роста наблюдается в производ-
стве продукции сельского хозяйства (растение-
водства и животноводства) страны по категориям 
функционирующих хозяйств. 

В результате начиная с 2018 года к концу 2022 
года произошел рост произведенной сельскохозяй-
ственной продукции в хозяйствах населения Рос-
сии, общая стоимость которой составила порядка 
2063,7 млрд руб. и 1350,4 млрд руб. в фермерских 
хозяйствах страны (таблица 2). При этом за период 
2018–2023 годов наблюдается положительная дина-
мика объемов произведенной сельскохозяйственной 
продукции сельскохозяйственными организациями, 
фермерскими хозяйствами и хозяйствами населения 
страны (ЛПХ и придомовые хозяйства) (таблица 1). 

Торговля сельскохозяйственной продукцией. 
С решением вопроса по импортозамещению пище-

вых товаров и наполнению отечественного рынка (к 
периоду 2005 года), когда наблюдалось даже пере-
производство отдельных видов агропродукции на 
внутреннем потребительском рынке, Россия стала 
входить в число стран-лидеров, занимающихся по-
ставками пищевой продукции за рубеж. В результа-
те ведущие экспортные позиции на международных 
рынках были достигнуты по поставкам российско-
го зерна (ячмень, пшеница). После обеспечения 
запросов внутреннего рынка акцент сместился на 
экспортные поставки отечественной агропродук-
ции. Решением Президента была поставлена задача 
достичь экспортного уровня отечественной агро-
продукции в 45 млрд долларов к 2024 году (Страте-
гия роста России к 2024 году). В результате внеш-
неполитическими задачами развития становятся 
достижение дальнейшего экспортного роста пи-
щевой агропродукции и повышение конкурентных 
преимуществ в мировой рыночной системе торгов-
ли продовольствием.

Таким образом, рассматривая развитие АПК как 
системы хозяйствования и всех ее субъектов, сле-
дует отметить, что за 9 лет к 2019 году произошел 
значительный рост поставок отечественных пище-
вых товаров на 86 % с одновременным снижением 
объемов импортных поставок на 24 5 [9]. Но следу-
ет также отметить, что товарный ассортимент экс-
портируемой отечественной агропродукции срав-
нительно невелик. Например, в 2018 году только 35 
из 170 поставляемых на внешний рынок продоволь-
ственных товаров обладали сравнительным превос-
ходством с учетом понесенных производственных 
трат. Российский экспорт в основном представляют 
следующие товары: 

– рыбная продукция;
– морские продукты;
– подсолнечник;
– зерновые культуры: пшеница, ячмень. 

Таблица 1 
Объем продукции сельского хозяйства по типам хозяйств в России в 2018‒2023 гг. 

(в процентах от объема продукции сельского хозяйства) [5–8]
№ Типы агрохозяйств 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
1 Сельскохозяйственные организации 53 57,7 58,5 59,5 60,1 60,0
2 Хозяйства населения 

(ЛПХ и придомовые хозяйства)
35 28,6 26,6 25,1 24,1 25,1

3 Фермерские хозяйства 13 13,7 14,9 15,4 15,8 14,9

Table 1
Agricultural output by farm type in Russia in 2018–2023 (as a percentage of agricultural production) 

[5–8]

No. Structure of agricultural production 
by types of farms 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Agricultural organizations 53 57.7 58.5 59.5 60.1 60.0
2 Households of the population 

(Personal subsidiary farms and household plots)
35 28.6 26.6 25.1 24.1 25.1

3 Farms 13 13.7 14.9 15.4 15.8 14.9
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Таблица 2 
Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств 

(в фактически действовавших ценах, млрд рублей) (2018–2022 гг.) [8]
Типы агрохозяйств 2018 2019 2020 2021 2022

Хозяйства всех категорий
Продукция сельского хозяйства,
в том числе: 
растениеводства
животноводства

348,8

2756,1
2592,7

5801,4

3056,4
2745,0

6468,8

3612,7
2856,1

7672,9

4427,3
3245,6

8563,5

4945,6
3617,9

Сельскохозяйственные организации
Продукция сельского хозяйства,
в том числе: 
растениеводства
животноводства

3022,1

1438,8
1583,3

3348,4

1641,0
1707,4

3787,0

2021,8
1765,2

4566,8

2497,8
2069,0

5149,4

2829,4
2320,0

Хозяйства населения (ЛПХ)
Продукция сельского хозяйства,
в том числе: 
растениеводства
животноводства

1656,7

787,1
869,6

1659,7

778,8
880,9

1717,6

798,2
919,4

1922,0

934,8
987,2

2063,7

978,9
1 084,8

Крестьянские (фермерские) хозяйства
Продукция сельского хозяйства,
в том числе: 
растениеводства
животноводства

670,0

530,2
139,8

793,3

636,6
156,7

964,2

792,7
171,5

1184,1

994,7
189,4

1350,4

1 137,3
213,1

Table 2 
Agricultural output by farm categories (in actual prices; billion rubles) [8]

Types of agricultural enterprises 2018 2019 2020 2021 2022
Farms of all categories

Agricultural products,
including:
crop production
livestock production

348.8

2756.1
2592.7

5801.4

3056.4
2745.0

6468.8

3612.7
2856.1

7672.9

4427.3
3245.6

8563.5

4945.6
3617.9

Agricultural organizations (Personal subsidiary farms)
Agricultural products,
including:
crop production
livestock production

3022.1

1438.8
1583.3

3348.4

1641.0
1707.4

3787.0

2021.8
1765.2

4566.8

2497.8
2069.0

5149.4

2829.4
2320.0

Households of the population
Agricultural products,
including:
crop production
livestock production

1656.7

787.1
869.6

1659.7

778.8
880.9

1717.6

798.2
919.4

1922.0

934.8
987.2

2063.7

978.9
1 084.8

Peasant (farm) households
Agricultural products,
including:
crop production
livestock production

670.0

530.2
139.8

793.3

636.6
156.7

964.2

792.7
171.5

1184.1

994.7
189.4

1350.4

1137.3
213.1

Таблица 3 
Российский экспорт пшеницы в 2018–2023 гг. (тыс. тонн) [10; 11]

Данные 
по годам 2018 2019 2020 2021 2023

Всего 43 336 289 31 814 989 37 077 918 32 661 528 66 000 000 

Table 3
Russian production and export of wheat in 2018–2023 (thousand tons) [10; 11]

Data by year 2018 2019 2020 2021 2023
Total 43 336 289 31 814 989 37 077 918 32 661 528  66 000 000 
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В результате малый ассортимент пищевой про-
дукции снижает потенциальные возможности стра-
ны успешно интегрироваться в мировые цепочки 
по созданию стоимости. Особенно актуальным это 
становится для пищевых товаров с более повышен-
ной добавленной стоимостью [9].

Анализ аграрной политики в России с 90-х 
по 2023 год. Переход к рыночной экономике в на-
чале 1990-х годов привел к сокращению прямых и 
косвенных субсидий для отечественного сельского 
хозяйства, что в значительной степени способство-
вало снижению производства сельскохозяйствен-
ной продукции, особенно в подсекторе животно-
водства. Российское производство зерна и мяса рез-
ко снизилось в течение 90-х гг. XX века, при этом 
уровень производства обоих продуктов достиг сво-
его постепенного роста на третьем этапе развития 
АПК к концу периода 2018–2023 годов (таблицы 3, 
4). Валютно-финансовый кризис в России и паде-
ние цен на нефть в 2014 году привели к снижению 
ВВП впервые с 2009 года, что обусловило сниже-
ние притока инвестиций и, как следствие, привело 
к падению урожайности в сельском хозяйстве, по-
скольку субсидии сократились, как и кредиты. В 
этих условиях на конец года цены в России выросли 
в 1,8‒2,1 раза. В результате руководство страны ста-
ло рассматривать это падение как ситуацию, кото-
рую необходимо исправлять. В итоге федеральная 
политика России вновь вернулась к системной го-
сударственной поддержке производителей сельско-
хозяйственного и животноводческого ассортимента 
пищевой продукции. 

Материалы Федеральной таможенной службы 
в 2021 году показывают, что Российской Феде-
рацией из зарубежных стран  было приобретено 
223 тыс. тонн мясных продуктов, что составило 
меньший объем импортируемых пищевых товаров 
(на 17,2 %), чем это было на год раньше. Ведущи-
ми поставщиками мясной продукции в страну ста-
ли Беларусь (42,8 %), Парагвай (22,9 %), Бразилия 
(15,2 %), Аргентина (6,6 %), Казахстан (4,7 %) [14, 
15]. На этом фоне абсолютно выигрышными явля-
ются показатели экспорта российской пшеницы, 
объемы которой за 5 лет с 2018 по 2023 год выросли 
фактически на 50% (с 43 336 289 до 66 000 000 тыс. 
тонн), выведя страну в число мировых лидеров.

До 2015 года определяющим вектором развития 
российских сел была государственная программа 

«Социальное развитие села до 2013 года» [16]. Так, 
в 2013 году Правительством было выделено поряд-
ка 198 млрд руб. С 2019 года выполнение государ-
ственной программы достижения роста регионов 
РФ стало определяться федеральным документом 
«Комплексное развитие сельских территорий» [13]. 
В результате Правительство России определило 
аграрную отрасль как национальное приоритет-
ное направление, которое, соответственно, полу-
чило увеличенный объем финансирования. Все 
последующие расходы на решение этой федераль-
ной задачи составили в рамках расходов государ-
ственного бюджета в 2018 году 241,3 млрд руб.; в 
2019 году – порядка 303,6 млрд руб., в 2020 году – 
294,8  млрд  руб., в 2021 году  – 312,3 млрд руб.; в 
2022 году было выделено 380 млрд руб.; в 2023 
году – 540 млрд руб. [17]. 

В результате общие расходы Правительства 
РФ в аграрном секторе экономики страны с 2013 
по 2023 год выросли в 2,7 раза. Более того, неко-
торые правительственные решения были нацелены 
на улучшение качества пород КРС в отечественном 
животноводстве в основном за счет импорта элит-
ного племенного скота [18]. Общефедеральные 
траты на развитие отечественного агросектора эко-
номики и помощь ему составили чуть более 5 000 
долларов на 1 км2 всей территории страны. Если 
сравнивать эти показатели с оказанием материаль-
ной помощи в США, то в ней федеральная помощь 
составляет 23 000 долларов, а в государствах ЕС ‒ 
58 000 долларов. Если сравнить показатели, то для 
проживающего в сельской местности гражданина 
РФ объем федеральной помощи достигает поряд-
ка 310 долларов. При этом подобный показатель в 
странах ЕС уже превышает 850 000 долларов, а в 
Соединенных Штатах 1,6 млн долларов на одного 
селянина. При этом объем помощи по отношению 
к ВВП страны в России больше: 0,8 %. Это больше, 
чем в Соединенных Штатах и странах Евросоюза, 
где он колеблется в приделах 0,5‒0,6 % [19]. Воз-
можно, рост сельскохозяйственной отрасли страны 
будет достигнут при полном выполнении програм-
мы по федеральной помощи фермерским хозяй-
ствам. Так, при ее выполнении траты Правитель-
ства РФ в 2019 году составили 7,4 млрд руб., в 2020 
году – 1,8 млрд руб., в 2021 году – 4,6 млрд руб. При 
этом правительственные расходы, например, в 2019 
году предусматривались в размере 8,0 млрд руб., в 

Таблица 4 
Российский импорт мяса и продуктов из мяса в 2018–2023 гг. (тыс. тонн) [12; 13]

Показатели по годам 2018 2019 2020 2023
Всего 750 715 584  586 

Table 4
Russian imports of meat and meat products in 2018–2023 (thousand tons) [12; 13]

Indicators by year 2018 2019 2020 2023
Total 750 715 584  586 
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2020 и 2021 годах – по 2,0 млрд руб. ежегодно. В 
принятой в июле 2012 года государственной про-
грамме достижения роста сельского сектора в эко-
номике страны предусматривалось предоставление 
финансовой помощи и ассигнований из бюджета 
страны бюджетным фондам всех территориальным 
субъектам России. Например, на улучшение усло-
вий жилищного сектора всем гражданам, живущим 
в селах и деревнях, с учетом запланированных 
мер федеральных программ для территориальных 
субъектов России, предназначенных для планомер-
ного роста сел страны, В целом Правительством 
страны было запланировано потратить в 2019 году 
5,5 млрд рублей, в 2020 году – 5,7 млрд рублей, а в 
2021 году – 3,7 млрд рублей, в 2022 году на строи-
тельство инфраструктуры села Правительством РФ 
было выделено 11,1 млрд руб., в 2023 году Прави-
тельством было направлено 4,6 млрд руб. на строи-
тельство и модернизацию жилья и инфраструктур-
ных объектов в рамках развития сельских террито-
рий страны.

Таким образом, в результате принятого Прави-
тельством России комплекса финансовых мер го-
сударственной поддержки села с 2019 по 2023 год 
бюджетные расходы на рост сельской инфраструк-
туры составили в среднем порядка 5 млрд руб. в 
год, что пока является недостаточным с учетом 
географических масштабов страны и необходимо-
сти комплексного развития сельских территорий с 
целью всестороннего (не только по зерну) решения 
проблемы импортозамещения. Тем не менее за пе-
риод с 2018 по 2023 год урожай зерна и зернобо-
бовых увеличился на 26,42 %: с 112,8 млн тонн до 
142,6 млн тонн. При этом с 2019 по 2023 год в стра-
не производство мясных полуфабрикатов также вы-
росло на 28 %: с 3,66 млн тонн до 4,65 млн тонн. 
Эти показатели демонстрируют положительные 
сдвиги в политике импортозамещения страны, но 
по отдельным направлениям  – производству мяса 
из КРС – еще не в полном необходимом для продо-
вольственной безопасности России объеме.

Формирование и развитие новых сельско-
хозяйственных производств. С началом рыноч-
ных реформ в России действовали три основ-
ных типа региональных сельскохозяйственных 
производителей: 

1) бывшие государственные и коллективные хо-
зяйства – сельскохозяйственные предприятия (наи-
менование Росстата); 

2) приусадебные участки;
3) частные семейные и корпоративные фермер-

ские хозяйства.
Для комплексного решения существующих про-

блем в стране с развитием отечественного сель-
скохозяйственного товаропроизводства в рамках 
обеспечения продовольственной безопасности с 
2000-х годов в России был сформирован четвер-

тый тип хозяйства  – агрохолдинги. Предложенная 
типология в исследовании основана на понятии 
типического, т. е. определенной нормы, идеала, об-
раза. Степень отклонения, или, иначе говоря, сте-
пень близости к идеалу, к норме, т. е. экономически 
развитому самодостаточному сельскому хозяйству, 
у исследуемых агрохозяйств выявляется разная, как 
и у самих российских территорий в области произ-
водства сельскохозяйственной и животноводческой 
продукции по отношению к российскому регио-
ну-лидеру  – Южному федеральному округу. Тем 
не менее всех их сближает общая направленность 
производства различной сельскохозяйственной 
и животноводческой продукции, хоть и в разных 
производимых объемах, что свидетельствует об их 
рейтинге и уровне социально-экономического раз-
вития в системе общего АПК страны.

Первый тип  – сельскохозяйственные предпри-
ятия, которые были доминирующим производи-
телем в постсоветский период, по крайней мере с 
точки зрения институциональной структуры и вли-
яния на экономические показатели. В начале 1990-х 
гг. бывшие совхозы и колхозы, унаследованные от 
советского времени, были вынуждены реорганизо-
ваться. Большинство из них стали корпоративными 
сельскохозяйственными предприятиями, принад-
лежащими их владельцам и наемным работникам. 
Однако на многих подобных сельхозпредприятиях 
в 2000-е годы произошли определенные изменения, 
касающиеся внутренней организации, управления 
и стимулирования труда. Эти корпоративные хо-
зяйства остаются крупными в системе АПК по сво-
им производственным площадям, имея в среднем 
почти по 4000 га (середина 2000-х годов). В 2019 
году этот тип хозяйства контролировал примерно 
75 % сельскохозяйственных угодий страны и про-
изводил благодаря имеющимся мощностям 48  % 
от всей сельскохозяйственной продукции, включая 
большую часть основных сельскохозяйственных 
культур и продуктов животноводства [20]. По ре-
зультатам 2019 года российский рейтинг наиболее 
крупных собственников сельскохозяйственных 
угодий был представлен 61 компанией, которые 
имели общий земельный банк, контролировавший 
14,2 млн га в стране, что почти на 800 000 га выше 
показателей предыдущего года [21]. Произведенная 
продукция данными организациями составила по 
стоимости 3022,1 млрд руб. Здесь рост за послед-
ние 10 лет показал утроение суммы. При этом доход 
от реализации сельскохозяйственной продукции 10 
крупнейших российских агрохолдингов в 2023 году 
составил 1,6 трлн рублей.

Второй тип  – домохозяйства, работающие при 
сельскохозяйственных предприятиях, которые со-
хранили прежнюю, еще советскую практику де-
ятельности в виде небольших придомовых садо-
во-огородных участков с правом потреблять или 
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продавать свою продукцию. Приусадебные участ-
ки долгое время производили непропорционально 
большую долю сельскохозяйственной продукции в 
стране, поскольку они, как правило, специализиро-
вались на производстве таких ценных продуктов, 
как мясо, фрукты и овощи. Эти частные производ-
ственные хозяйства российских субъектов агрохо-
зяйствования часто имеют общие экономические 
отношения со своими основными производствен-
ными сельскохозяйственными предприятиями в тех 
или иных микрорайонах страны. Это сотрудниче-
ство и помощь, которую они получают (ресурсы, 
например корма для животных и птицы, по невы-
сокой цене или бесплатно), позволяют им развивать 
свое придомовое ЛПХ и получать доходы от реали-
зации своей продукции на рынке.

Третий тип сельхозпроизводителя в России  – 
частные семейные и корпоративные фермерские 
хозяйства. Эти небольшие сельхозпредприятия 
были созданы в основном работниками на осно-
ве небольших семейных корпоративных сельских 
хозяйств, использовавших для этого свои ваучеры 
собственников в 90-е годы, что дало им возмож-
ность получить землю и отделиться от общего 
сельскохозяйственного производства в качестве 
независимых товаропроизводителей. В  Россий-
ской Федерации в 2019 году насчитывалось 176,3 
тыс. фермерских хозяйств и индивидуальных пред-
принимателей, производящих продовольственную 
продукцию, а также 26,1 тыс. микропредприятий, 
32,2 тыс. малых организаций сельскохозяйствен-
ного профиля. Эти показатели свидетельствуют об 
определенном росте фермерских производствен-
ных хозяйств на селе [22]. При этом по результатам 
2019 года доля фермеров и кооперативов в рамках 
господдержки составила более 19  % [23]. Соглас-
но разработанному Минсельхозом России государ-
ственном плану «Организация системы поддержки 
фермеров и роста сельхозкооперации», в стране в 
период 2019‒2024 годов будет создано более 18 000 
новых структур, представляющих собой структуры 
малого и среднего производственного типа, дей-
ствующие в условиях сельской местности [23].

Вместе с домохозяйствами, сохранившими еще 
советскую практику деятельности на небольших 
придомовых участках с правом потреблять или 
продавать свою продукцию, общий размер сель-
скохозяйственных угодий, используемых на этих 
участках, увеличился с 226,5 га общей площади 
сельхозугодий в среднем на одно крестьянское 
(фермерское) хозяйство или на один объект перепи-
си (га) в 2016 году до 456,3 га в 2021 году. При этом 
общая площадь сельскохозяйственных угодий в 
среднем на одного индивидуального предпринима-
теля в России также демонстрирует значительный 
ежегодный рост со 119,1 га в 2016 году до 306,6 га 
в 2021 году [24]. Так, например, уже в 2023 году в 

стране насчитывалось порядка 307  000 индивиду-
альных сельских предпринимателей. В 2022 году 
общая площадь земельного фонда у крестьянских 
(фермерских) хозяйствах составила 6849 тыс. га, 
площадь земельного фонда ЛПХ и придомовых хо-
зяйств насчитывала 6205,4 тыс. га [25].

Личные подсобные и другие индивидуальные 
хозяйства граждан при их экономическом анализе 
также демонстрируют небольшую динамику воз-
растания с 0,5 га в 2016 году до 0,6 га в 2021 году 
[24]. Однако эта оценка включает совместное обще-
ственное использование лугов и пастбищ, предна-
значенных для выпаса скота. Стоимость произве-
денной крестьянскими производственными орга-
низациями продукции составила 670,0 млрд  руб. 
Здесь рост за последние 10 лет к началу 2019 года 
показал утроение вырученной суммы от получен-
ной сельскохозяйственной продукции. При этом вы-
ручка от реализации растениеводческой продукции 
в личных подсобных и индивидуальных хозяйствах 
составила 530,2 млрд руб. [26]. Как и другие сель-
скохозяйственные предприятия (корпоративные 
фермерские хозяйства, сельскохозяйственные про-
изводства), семейные фермерские хозяйства в Рос-
сии специализируются на производстве массовых 
культур, таких как зерно и семена подсолнечника. 
В условиях рыночной экономики России фермер-
ские хозяйства не только получили практическую 
возможность для получения прибыли, но и должны 
стать самофинансируемыми, что, по сути, стано-
вится определенным стимулом их деятельности.

Начиная примерно с 2000 года, когда Россия 
стала более интегрированной в мировую сельско-
хозяйственную экономику, расширилась и между-
народная торговля, увеличились иностранные ин-
вестиции в сельское хозяйство страны с передачей 
и внедрением новых технологий. Большая их часть, 
импортируемая Россией, пришла в форме западной 
техники, семян (например, селекционно-гибрид-
ные семена кукурузы, поставляемые из Венгрии и 
Франции) и животноводства [18]. В результате в 
2019‒2021 годах в стране выросли импортные по-
ставки семян кукурузы, которые предназначались 
для проведения посевных компаний. Так, по ма-
териалам российской таможенной службы, в 2020 
году импортируемая масса составила 33,7 тыс. 
тонн, что на 27 % больше, чем в 2019 году [27]. При 
этом показатели урожайности кукурузы в стране 
довольно высоки (в отличие от периода до 2016 
года): 14,3 млн тонн, полученные в 2019 году, воз-
росли до 14,6 млн тонн в 2021 году [28]. Импортные 
семена также способствовали повышению урожай-
ности семян подсолнечника. В результате прово-
димой сельскохозяйственной политики следует 
отметить повышение эффективности деятельности 
сельских производственных хозяйств фермерского 
типа и крупных сельхозпредприятий (тип).
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В 2000-х годах в России возникло сельско-
хозяйственное предприятие нового типа в виде 
больших по своей производственной структуре 
агрохолдингов [29]. В своей деятельности этот но-
вый тип сельхозпроизводства стал присоединять 
в свою систему действующих производственных 
структур уже существующие семейные и корпора-
тивные фермерские хозяйства и интегрировать их 
в свою вертикальную структуру хозяйствования, 
в результате объединив первичное производство 
сельхозпродукции, ее обработку, распределение, а 
иногда и розничные продажи [30]. Конкурентные 
преимущества, которыми обладают агрохолдинги 
по сравнению с другими сельскохозяйственными 
типами производств, включают более легкие усло-
вия кредитования. Например, объединяя в единую 
структуру множество мелких производителей, они 
снижают кредитный риск банков, что, в свою оче-
редь, применительно для них понижает применяе-
мую банками процентную ставку. В системе агро-
холдингов также уделяется повышенное внимание 
обучению менеджеров и всего персонала производ-
ственной структуры. Однако в современных иссле-
довательских трудах не совсем понятно, представ-
ляют такие агрохолдинги современное рентабель-
ное производство в российском сельском хозяйстве 
или нет. Например, исследование Х. Хоккмана по-
казывает, что агрохолдинги не являются более про-
изводительными или прибыльными в стране, чем 
другие крупные российские сельскохозяйственные 
предприятия [31]. 

Агрохолдинги развивались, в частности, как 
своеобразная реакция на рыночные и инфраструк-
турные (физические, коммерческие, институцио-
нальные) недостатки, с которыми столкнулись рос-
сийские фермерские хозяйства [32]. Например, по-
ставщики топлива и сельхозоборудования, с одной 
стороны, и оптовики и переработчики – с другой, 
как правило, это крупные и объединенные в корпо-
рации производители. В условиях рынка они могут 
использовать свое экономическое и рыночное вли-
яние по отношению к российским фермерам, к их 
потребностям и к их продукции, чтобы определять 
цены, по которым они продают свою и покупают 
у фермерских хозяйств их продукцию. Размеры 
российских агрохолдингов и существующая вер-
тикальная структурная интеграция помогают им 
освободиться от насущных повседневных проблем, 
которые присущи фермерскому и частному произ-
водству и содействуют уменьшению операцион-
ности рыночных затрат. Это позволяет повышать 
рентабельность в деятельности агрохолдингов, что 
отличает их от других типов субъектов российского 
агрохозяйствования [29]. Однако в некоторых от-
ечественных исследованиях отмечается, что агро-
холдинги стали настолько большими, что страдают 
от своих размеров. 

Исследуя современное российское сельское 
хозяйство и животноводческий комплекс по тер-
риториальному принципу развития в рамках про-
водимой государством агрополитики и решения 
вопроса продовольственной безопасности, можно 
увидеть, что эти крупные вертикально интегриро-
ванные агропроизводители (крупные сельскохо-
зяйственные организации и агрохолдинги) в основ-
ном широко представлены в Южном федеральном 
округе России и играют важную роль в постоянной 
специализации крупного по своим объемам про-
изводства (в отличие от фермерского и домохозяй-
ственного, что говорит об их высокой конкуренто-
способности в отрасли). Например, агрохолдинги 
были движущей силой растущей птицеводческой 
отрасли России, которая в период с 2019 по конец 
2021 года увеличила производство мяса индейки с 
288,9 до 400,133 тыс. тонн, а в 2023 году этот по-
казатель составил уже 422 тыс. тонн. В результате 
этого производственного роста доля индюшатины 
в совокупном производстве мяса птицы составила 
9,8 %. Следует отметить, что в определенной сте-
пени это также вызвано спадом производства куря-
тины. Так, в 2021 году в российском птицеводстве 
было произведено меньше курятины на 1,2–1,7 % 
(3,695 млн) по сравнению с показателями 2020 года, 
когда он составил 43,1 %. В следующем, 2021 году 
было произведено уже 45,7 % [33]. А в 2023 году 
объем курятины составил порядка 5,3 млн тонн, 
что было на 0,1 % меньше аналогичного результа-
та 2022 года, но продемонстрировало абсолютный 
рост к результатам 2021 года [34], что может свиде-
тельствовать о небольшой динамике в птицеводче-
ской отрасли страны.
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Отмечая принятый руководством страны курс 
на импортозамещение и комплексное обеспечение 
продовольственной безопасности и в соответствии 
с этим финансовую и материально-техническую 
поддержку отечественных субъектов агрохозяй-
ствования, реализуемый в ходе третьего этапа 
развития агропромышленного сектора экономики 
России с 2010 до 2023 год, следует отметить, что 
производство продукции сельского хозяйства в 
России начиная с 2000 годов значительно возросло 
во многом благодаря деятельности в стране новой, 
действенной по своим производственным объемам 
системы крупных сельскохозяйственных органи-
заций, лидирующих в конкуренции по производ-
ственно-финансовым показателям выпускаемой 
продукции крестьянским (фермерским) хозяйствам, 
включая индивидуальных предпринимателей, зна-
чительно опережая их по финансовым результатам 
2019‒2022 годов в системе АПК страны (таблица 5) 
с учетом занимаемых сельскохозяйственных угодий 
(таблица 6). Благодаря проводимой государством 
политике в области развития сельского хозяйства и 
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деятельности всех субъектов хозяйствования в си-
стеме совокупного агропромышленного комплекса 
страны, количественные данные по сельхозпроиз-
водству показывают, что в настоящее время Россия 
является одним из ведущих мировых экспортеров 
такого стратегического товара, как зерно, заняв, 
второе место в мире по экспорту после Бразилии в 
2024 году.

Определяющим условием социального и эко-
номического роста агрорайонов страны может вы-
ступать реализованная правительством РФ полити-
ка импортозамещения и создания всеобъемлющей 
продовольственной безопасности. Кроме того, для 
решения этого вопроса из бюджета страны в агро-
сектор направляются:

− инвестиционные финансовые потоки;
− программа мер по льготному налоговому 

обложению;
− протекционизм государства во внешнеторго-

вых операциях, призванный содействовать эконо-
мическому росту субъектов агрохозяйствования.

В настоящее время Правительство РФ исполь-
зует экономический потенциал агросектора также 

и в качестве стратегии диверсификации экономи-
ки страны, которая слишком сильно привязана к 
нефтегазовой отрасли и получаемым экспортным 
доходам. Фактически при президенте В. Путине 
создание интегрированных крупных сельскохо-
зяйственных организаций и агрохолдингов было 
дополнено проведением сельскохозяйственных 
реформ, которые сыграли важную роль в модерни-
зации российской зерновой промышленности, при-
несшей успех российской хлебной продукции на 
мировых рынках (особенно в регионах Ближнего 
Востока и Северной Африки).

Несмотря на сельскохозяйственный рост, в стра-
не можно выделить следующие недостатки, отри-
цательно влияющие на агросектор национальной 
экономики и ослабляющие систему продоволь-
ственной безопасности России: 

− экономическая, социальная и инфраструк-
турная неразвитость многих сельских территорий 
России;

− низкий доход на одного человека в месяц (око-
ло 50 000 рублей в 2023 году), что особенно акту-
ально для жителя села;

Таблица 5 
Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств (в фактически действовавших ценах, 

млрд рублей) [8]

Годы Сельскохозяйственные 
организации

Хозяйства 
населения

Крестьянские (фермерские) 
хозяйства, включая индивидуальных 

предпринимателей
2019 3348,4 1659,7 793,3
2020 3787,0 1717,6 964,2
2021 4566,8 1922,0 1184,1
2022 5149,4 2063,7 1350,4

Table 5
Agricultural output by farm category (in actual prices, billion rubles) [8]

Years Agricultural organizations Households 
of the population

Peasant (farm) households, including 
individual entrepreneurs

2019 3348.4 1659.7 793.3
2020 3787.0 1717.6 964.2
2021 4566.8 1922.0 1184.1
2022 5149.4 2063.7 1350.4

Таблица 6
Размер занимаемых посевных площадей сельскохозяйственных угодий по категориям 

хозяйств на 1 января 2022 г. (млн га) [8]
Посевная площадь 2019 2020 2021 2022

Сельскохозяйственные организации 53,3 52,7 52,7 53,7
Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели 24,3 25,0 25,4 26,3
Личные подсобные хозяйства населения страны 2,3 2,3 2,3 2,3

Table 6
Size of occupied sown areas of agricultural lands by farm categories as of January 1, 2022 (million ha) [8]

Cultivated area 2019 2020 2021 2022
Agricultural organizations 53.3 52.7 52.7 53.7
Peasant (farm) households and individual entrepreneurs 24.3 25.0 25.4 26.3
Personal subsidiary farms of the country's population 2.3 2.3 2.3 2.3
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− высокий процент на кредиты и сложность 
получения и выплаты долгосрочных кредитов 
селянами;

− существующие «ножницы цен» в промышлен-
ности и сельском хозяйстве, снижающие доходы 
селян;

− снижение доли инвестиций в агросектор 
страны;

− частое отсутствие в условиях инфляции и 
сложностей рынка необходимых средств у кре-
стьян-фермеров и у владельцев ЛПХ на решение 
текущих производственных проблем;

− слабое взаимодействие субъектов хозяйство-
вания с научно-производственными центрами и не-
высокое внедрение современных разработок в сель-
ское хозяйство;

− недостаток в агросекторе экономики страны 
опытных специалистов;

− невысокое использование инноваций и цифро-
вых технологий в практической деятельности;

− снижение количества научных кадров в сель-
скохозяйственных вузах страны;

− миграция работников агросферы в города.
В результате существующие недостатки пре-

пятствуют дальнейшему развитию сельского хозяй-
ства, поскольку маргинализированная социальная 
среда несет риски для производства. В этих усло-
виях региональные агрокомпании и более мелкие 
производители сельхозпродукции (домохозяйства и 
фермеры) не могут на постоянной основе привле-
кать квалифицированных сотрудников и развивать 
собственное производство, что ослабляет сельскую 
отрасль экономики страны.

Таблица 7
Отдельные показатели, характеризующие объем производства продукции сельского хозяйства 

в России (1990–2023 гг.) [34]
Показатели 1990 год 2000 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год

Валовое производство 
продукции сельского хо-
зяйства в сопоставимых 
ценах, млрд руб.

158,0 56,6 5,11 5,9 6,1 7,57 8,85 8,34

Доля продукции сель-
ского хозяйства в ВВП 
РФ, %

16,4 5 3,5 4,5 4 4,2 5,76 5,46

Сумма государственных 
инвестиций, млрд руб.

51 1 165,2 17 595 19 318,8 20 118,4 846,3 885,8 925,8

Доля сельскохозяйствен-
ной отрасли в валовом 
внутреннем продукте 
(ВВП) России, % (сель-
скохозяйственные пред-
приятия, Ф(К)Х, индиви-
дуальные хозяйства)

15,4 5,5 3,5 3,4 Около 4 4,2 4,3 3,35

Экспорт сельхозпродук-
ции, млрд долл.

Около 1 1,4 25,9 14,9 29,453 37,73 41,6 43,5

Импорт сельхозпродук-
ции, млрд долл.

57,3 43 29,6 13,4 29,7 34,1 35,7 35,1

Table 7
Selected indicators characterizing the volume of agricultural production in Russia (1990–2023) [34]

Indicators 1990 2000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gross agricultural 
production in comparable 
prices, billion rubles

158.0 56.6 5.11 5.9 6.1 7.57 8.85 8.34 

The share of agricultural 
production in the Russian 
Federation's GDP, %

16.4 5 3.5 4.5 4 4.2 5.76. 5.46

Amount of public 
investment, billion rubles

51 1 165.2 17 595 19 318.8 20 118.4 846.3 885.8 925.8 

The share of the 
agricultural sector in the 
gross domestic product 
(GDP) of Russia, % 
(Agricultural enterprises, 
farms, individual farms)

15.4 5.5 3.5 3.4 About 4 4.2 4.3 3.35

Export of agricultural 
products, billion dollars

About 1 1.4 25.9 14.9 29.453 37.73 41.6 43.5 

Import of agricultural 
products, billion dollars

57.3 43 29.6 13.4 29.7 34.1 35.7 35.1 
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В предложенной работе проведено исследование 
структуры и объема валовой сельскохозяйственной 
продукции, определены конкурентные производ-
ственные возможности сельхозпроизводств АПК 
страны в рамках принятой программы импортоза-
мещения и развития региональной инфраструкту-
ры. На основании материалов Росстата определены 
рост объемов агропродукции в России начиная с 
2000-х годов, увеличение доли произведенной про-
дукции сельского хозяйства в ВВП страны, рост 
объемов государственных инвестиций, увеличение 
объемов экспорта и снижение объемов импорта 
сельскохозяйственной продукции (1990–2023 годы) 
(таблица 7) [34], что в целом демонстрирует успехи 
сельскохозяйственной отрасли экономики страны 
за период 2018–2023 годов

В исследовании определен круг задач, которые 
следует решить в системе управления продоволь-
ственной политикой, чтобы защитить внутренний 

рынок и сохранить свои стратегические позиции в 
области развития сельского хозяйства и поставок 
сельхозпродукции на мировые рынки. Кроме того, 
российским субъектам хозяйствования сегодня сле-
дует более активно использовать инновации и циф-
ровые технологии для решения проблем, стоящих 
на пути устойчивого развития (проблемы плодоро-
дия, достижения более высокой продуктивности на 
гектар). Необходимы принятие национальной стра-
тегии по сокращению пищевых отходов; определе-
ние большего учета потребностей различных групп 
потребителей, а также нивелирование ряда долго-
срочных рисков в области экспортной ориентации 
страны, но главное – следует решить вопрос по раз-
витию многих отстающих в социально-экономиче-
ском и техническом развитии сельских территорий 
России. Эта комплексная программа мер напрямую 
влияет на обеспечение продовольственной безопас-
ности российского общества.
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