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Аннотация. Актуальность статьи обусловлена устойчивым снижением кадрового обеспечения сельско-
хозяйственной отрасли в России. Так, доля молодежи в возрасте до 35 лет, занятой в сельском, лесном 
хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве за период 2018–2024 гг., сократилась с 30,7 до 24,2 %, что 
усиливает кадровые ограничения устойчивого развития аграрного сектора и внедрения инновационных 
технологий. Целью настоящего исследования является анализ инструментов государственной кадровой 
политики по привлечению и закреплению молодежи в сельском хозяйстве, применяемых в зарубежных 
странах, а также разработка предложений по усилению кадрового потенциала российского аграрного сек-
тора. Методологическую основу исследования составили анализ отечественных и зарубежных научных 
публикаций, стратегических и нормативно-правовых документов, а также сравнительный анализ практик 
кадрового прогнозирования, дуального обучения и цифровизации образования в аграрной сфере. Ключе-
выми результатами исследования являются обоснование целесообразности внедрения в России регио-
нально ориентированной системы прогнозирования кадровых потребностей по примеру чешской системы 
KOMPAS; разработка предложений по интеграции дуальных форм обучения в систему целевой подготовки 
аграрных кадров с увеличением доли производственной практики до 70 %; выявление роли цифровых об-
разовательных инструментов (цифровые фермы, виртуальные лаборатории, AgTech-курсы) в сокращении 
цифрового неравенства и повышении привлекательности сельского хозяйства для молодежи. Научная но-
визна исследования заключается в систематизации зарубежных инструментов привлечения и закрепления 
молодежи в сельском хозяйстве и обосновании возможностей их адаптации к российским условиям. Прак-
тическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов 
органами государственной власти, образовательными организациями и компаниями агросектора при раз-
работке и корректировке региональных программ кадрового обеспечения агропромышленного комплекса. 
Сделан вывод о необходимости реализации комплексного подхода, закрепленного в стратегических доку-
ментах, для повышения эффективности государственной кадровой политики в аграрном секторе. 
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Abstract. The relevance of this study is determined by the persistent decline in human resources in the agricultural 
sector in Russia. In particular, the share of young people under the age of 35 employed in agriculture, forestry, 
hunting, fishing, and aquaculture decreased from 30.7 % to 24.2 % over the period 2018–2024, which intensi-
fies labor constraints on the sustainable development of the agrarian sector and the implementation of innovative 
technologies. The purpose of this study is to analyze the instruments of public personnel policy used in foreign 
countries to attract and retain young people in agriculture, as well as to develop proposals for strengthening the hu-
man resource potential of the Russian agricultural sector. The methodological framework of the study includes 
an analysis of domestic and foreign scientific publications, strategic and regulatory documents, and a comparative 
analysis of practices in workforce forecasting, dual education, and the digitalization of education in the agricul-
tural sector. The key results of the study include: substantiation of the feasibility of introducing a regionally ori-
ented system for forecasting workforce needs in Russia, drawing on the example of the Czech KOMPAS system; 
the development of proposals for integrating dual forms of education into the system of targeted training of agri-
cultural personnel with an increase in the share of practical training to 70 %; and identification of the role of digital 
educational tools (digital farms, virtual laboratories, AgTech courses) in reducing the digital divide and increasing 
the attractiveness of agriculture for young people. The scientific novelty of the study lies in the systematization 
of international instruments for attracting and retaining young people in agriculture and the substantiation of their 
potential adaptation to Russian conditions. The practical significance of the study lies in the possibility of using 
the obtained results by public authorities, educational institutions, and agribusiness companies in the development 
and adjustment of  regional programs for human resource provision in the  agro-industrial complex. The  study 
concludes that the implementation of a comprehensive approached in strategic policy documents is necessary to 
enhance the effectiveness of state human resources policy in the agricultural sector. 
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Постановка проблемы (Introduction)
В современных условиях одним из ключевых 

факторов экономической и социальной стабиль-
ности государства выступает продовольственная 
безопасность, устойчивость которой напрямую за-
висит от уровня кадровой обеспеченности аграрно-
го сектора. Актуальная для многих стран проблема 
дефицита рабочей силы в сельском хозяйстве и по-
иска путей его преодоления регулярно становится 
предметом научных исследований, обсуждений в 
экспертном сообществе и внимания со стороны 
органов государственного управления. Причинами 
повышенного внимания к данной проблеме как в 
России, так и за рубежом являются демографиче-

ские изменения, старение сельского населения, ми-
грация молодежи в крупные города, а также сниже-
ние привлекательности сельскохозяйственных про-
фессий для абитуриентов и специалистов на рынке 
труда, что формирует долгосрочные риски для раз-
вития сельских и отдаленных территорий.

В России сокращение численности молодежи, 
занятой в аграрном секторе, носит устойчивый ха-
рактер. По данным Росстата, за период с 2018 по 
2024 год доля молодежи в возрасте до 35 лет, за-
нятой в сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыбо-
ловстве и рыбоводстве (раздел А Общероссийского 
классификатора видов экономической деятельно-
сти ОКВЭД 2), снизилась с 30,7 до 24,2 % [1], что 
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свидетельствует о сохраняющихся сложностях при-
влечения и удержания молодежи в отрасли. Нарас-
тающий дефицит кадров ограничивает возможности 
устойчивого развития сельской экономики как на-
прямую (вследствие нехватки специалистов), так и 
опосредовано (за счет снижения способности отрас-
ли к восприятию и внедрению инноваций, включая 
цифровое земледелие, рациональное землепользова-
ние и иные технологии). Одновременно с этим дан-
ные федерального статистического учета за 2024 год 
фиксируют потребность в 97,1 тыс. работниках для 
замещения вакантных рабочих мест в сельском, лес-
ном хозяйстве, рыболовстве и рыбоводстве [2].

Реализуемый в России комплекс мер, направ-
ленных на формирование трудового потенциала 
сельского хозяйства, в том числе через привлечение 
и закрепление в отрасли молодежи, в определенной 
степени способствует смягчению проблемы кадро-
вого голода в агросекторе. Однако структурные и 
демографические ограничения не позволяют в пол-
ной мере компенсировать нарастающий дефицит 
трудовых ресурсов в сельской местности. Одним 
из ответов на этот вызов стал запуск федерального 
проекта «Кадры в АПК», входящего в состав наци-
онального проекта «Технологическое обеспечение 
продовольственной безопасности». Объем финан-
сирования проекта «Кадры в АПК» на 2025–2027 
годы запланирован в объеме 28,1 млрд руб., а це-
левым показателем проекта является достижение 
уровня укомплектованности аграрных предприятий 
кадрами не ниже 95 % [3]. 

Учитывая масштаб и сложность проблемы ка-
дрового дефицита, целесообразно обратиться к 
зарубежному опыту, позволяющему выявить и 
проанализировать эффективные инструменты госу-
дарственной политики по привлечению, подготовке 
и удержанию трудовых ресурсов. В последующих 
разделах статьи рассматриваются эти практики с 
акцентом на те инструменты, которые могут быть 
адаптированы и успешно применены в России для 
дополнения существующих мер и повышения их 
эффективности.
Методология и методы исследования (Methods)

В исследованиях российских ученых неодно-
кратно поднимались вопросы обеспеченности сель-
ского хозяйства трудовыми ресурсами, в том числе 
в контексте демографических ограничений и роли 
государственной кадровой политики [4; 5]. В неко-
торых работах также рассматриваются отдельные 
элементы опыта регулирования занятости в аграр-
ном секторе в других странах [6; 7]. Вместе с тем, 
несмотря на наличие значительного массива науч-
ных публикаций, недостаточно исследованными 
остаются вопросы анализа зарубежных инструмен-
тов государственной кадровой политики, ориенти-
рованных именно на привлечение и закрепление 
молодежи в сельском хозяйстве.

В связи с этим целью настоящей статьи является 
анализ инструментов государственной кадровой по-
литики по привлечению и закреплению молодежи 
в сельском хозяйстве, применяемых в зарубежных 
странах, а также разработка предложений по усиле-
нию кадрового потенциала сельскохозяйственной 
отрасли России на основе адаптации зарубежных 
инструментов государственной кадровой политики.

Зарубежные работы по проблематике кадрово-
го обеспечения сельского хозяйства охватывают 
широкий спектр научных и аналитических доку-
ментов, поскольку дефицит рабочей силы и ком-
петенций признается одной из ключевых проблем 
развития агропромышленного комплекса в разви-
тых и развивающихся странах. Библиометрический 
анализ научных публикаций по направлению «за-
нятость в сельском хозяйстве» за 2008–2018 годы, 
выполненный P. D. Malanski с соавторами, показал, 
что максимальное внимание ученых по всему миру 
сосредоточено на вопросах изучения рынка труда, 
сельской занятости и организации труда наряду с 
проблемами охраны труда, сельскохозяйственной 
политикой и развитием семейных ферм [8]. 

Многочисленные зарубежные исследования по-
священы анализу факторов, влияющих на нехватку 
кадров [9], прогнозированию потребности в рабо-
чей силе (см., например, обзор А. Safarishahrbijari 
[10]), а также институциональным и организаци-
онным особенностям трудоустройства в сельскохо-
зяйственном секторе [11]. В странах Европы особое 
внимание уделяется вопросам использования труда 
мигрантов [12; 13]. Так, обзор ключевых проблем 
занятости в агропродовольственном секторе разви-
вающихся стран, выполненный в 2025 году T. Mizik 
с соавторами на основе данных 129 научных статей, 
подчеркнул необходимость сосредоточить усилия на 
изучении влияния внутренней и внешней миграции 
на динамику рабочей силы [14]. Отдельный пул ра-
бот посвящен анализу инструментов государствен-
ной политики, применяемых для регулирования де-
фицита кадров в агропромышленном секторе [15].

В стратегических документах зарубежных стран 
среди ключевых направлений повышения эффек-
тивности кадровой политики упоминаются разви-
тие социальной и транспортной инфраструктуры, 
создание благоприятных условий для предприни-
мательства и поддержки молодых фермеров, реа-
лизация экологических инициатив и другие меры. 
Так, актуальность поиска оптимальной стратегии 
привлечения и удержания молодежи в сельском хо-
зяйстве в очередной раз манифестирована в рамках 
конгресса «Будущее молодежи в сельской мест-
ности: обязанности местных и региональных вла-
стей», прошедшего в 2022 году под эгидой Совета 
Европы [16]. В число основных рекомендаций кон-
гресса для органов власти были включены:
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− развитие инфраструктуры сельских террито-
рий, включая улучшение доступа к качественному 
образованию, здравоохранению и базовым услугам;

− содействие участия молодежи в политической 
жизни;

− создание и поддержка молодежных организа-
ций для преодоления социальной изоляции и акти-
визации изменений в сельских районах;

− обеспечение равного доступа к образователь-
ным, трудовым и социальным программам;

− вовлечение молодежи в проекты по защите 
окружающей среды, развитие сельского туризма и 
предпринимательства;

− улучшение имиджа сельских территорий и со-
хранение культурного наследия, включая програм-
мы культурного обмена, поддержку ремесел и про-
ведение фестивалей.

В целом как российский, так и зарубежный опыт 
свидетельствует о том, что привлечение молодежи 
в аграрный сектор требует комплексного подхода, 
закрепленного в стратегических документах наци-
онального и регионального уровней. Такой подход 
должен включать образовательные и профессио-
нальные меры, направленные на сокращение циф-
рового неравенства, расширение программ профес-
сиональной переподготовки и практико-ориентиро-
ванных стажировок, а также активное вовлечение 
молодежи в управление аграрным сектором, что 
обусловило выбор методического инструментария 
настоящего исследования.

Выполненный в рамках настоящего исследова-
ния анализ зарубежного опыта включал изучение 
инструментов государственной кадровой политики, 
применяемых в странах ЕС, БРИКС, США и Ка-
нады, с акцентом на меры, направленные на при-
влечение и долгосрочное закрепление молодежи в 
сельскохозяйственном секторе. Информационную 
базу исследования составили документы стратеги-
ческого планирования и программные документы 
национального и регионального уровней, матери-
алы профильных министерств и ведомств (нацио-
нальных проектов и государственных программ), а 
также результаты эмпирических и аналитических 
исследований, представленных в научных публи-
кациях и отчетах международных организаций за 
период с 2006 года по настоящее время. В работе 
использовались методы анализа и синтеза, контент-
анализ, а также элементы статистического анализа 
официальных данных, характеризующих динамику 
занятости в сельском хозяйстве.

Применение описанного выше методического 
инструментария и сравнительного анализа зарубеж-
ных практик позволило выделить три инструмента 
государственной кадровой политики, которые мог-
ли бы быть успешно адаптированы к российским 
социально-экономическим условиям: 

1) внедрение регионально ориентированной си-
стемы прогнозирования кадровых потребностей по 
примеру чешской системы KOMPAS; 

2) интеграция дуальных форм обучения в систе-
му целевой подготовки аграрных кадров; 

3) сокращение цифрового неравенства и повы-
шение привлекательности сельского хозяйства для 
молодежи за счет распространения цифровых обра-
зовательных инструментов. 

Описание каждого из них представлено в следу-
ющем разделе.

Результаты (Results)
Разработка системы прогнозирования ка-

дров как элемента системы принятия решений 
в государственной кадровой политике 

Анализ зарубежного опыта показал, что одним 
из наиболее развитых инструментов поддержки 
принятия решений в государственной кадровой по-
литике является система мониторинга рынка труда 
KOMPAS, разработанная в 2021 году в Чехии в рам-
ках проекта «Labour Market Forecasting – Kompas». 
Система ориентирована на формирование средне-
срочных прогнозов с горизонтом планирования в 
пять лет и охватывает три ключевых направления: 
прогнозирование занятости по секторам экономи-
ки (41 кластер), по профессиям (131 кластер) и по 
уровню образования (31 кластер). Прогнозы стро-
ятся как на национальном уровне, так и для каж-
дого из 14 регионов страны, что обеспечивает вы-
сокий уровень территориальной детализации [17]. 
Данные обновляются ежегодно и доступны на он-
лайн-платформе https://www.predikcetrhuprace.cz.

Отличительной особенностью системы 
KOMPAS является интеграция количественных и 
качественных методов анализа [18]. В основе рас-
четов лежит модель LEON, позволяющая оценивать 
перспективное соотношение спроса и предложения 
рабочей силы с использованием индекса ситуа-
ции на рынке труда в будущем (Indicator of Future 
Labour Market Situation, IFLM). Данный показатель 
отражает потенциальный дефицит или избыток ка-
дров в процентном выражении относительно ожи-
даемого предложения рабочей силы.

Информационной базой системы KOMPAS 
служат данные государственной статистики по за-
нятости, сведения о вакансиях, результаты обсле-
дования рабочей силы, прогноз числа выпускников 
по регионам и направлениям, экспертные оценки 
по каждому из 14 регионов. Вместе с тем к чис-
лу ограничений модели следует отнести погреш-
ность региональных прогнозов ввиду недостаточ-
ной детализации исходных данных, объединение 
ряда профессий и секторов, неполные сведения об 
уровне образования работников и миграции. Суще-
ственным элементом системы являются экспертные 
оценки, формируемые для каждого региона и ис-
пользуемые для корректировки расчетных прогно-
зов с учетом региональной специфики.
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Пример визуализации прогноза для некоторых 
профессий представлен на рис. 1. Отметим, что 
не для всех профессий доступен прогноз из-за не-
достаточного количества данных (например, в об-
ласти сельского хозяйства нет данных по таким 
профессиям, как заводчик товарных животных; 
фермер, ведущий натуральное хозяйство; ветери-
нары; производитель и селекционер в смешанном 
сельском хозяйстве, и другим).

KOMPAS является источником поддержки при-
нятия стратегических решений органами власти для 
снижения диспропорций на рынке труда, восполне-
ния недостатка региональной информации для ана-
лиза и моделирования рынка труда, внедрения ре-
зультатов прогнозов в образовательную, инноваци-
онную и региональную политику. Проект завершен 
в 2022 году, но Министерство труда и социальных 
дел Чехии продолжает обновлять прогнозы, а Ев-
ропейский центр развития профессионального об-
разования и обучения Cedefop относит KOMPAS к 
лучшим инструментам прогнозирования кадровых 
потребностей, учитывающих региональный аспект.

Несмотря на наличие инструментов оценки 
потребности в специалистах с использованием 
данных Росстата и профильных министерств, су-
ществующая в России система прогнозирования 
кадров требует доработки и совершенствования, 
поскольку региональные прогнозы имеют низкую 
детализацию, данные из разных источников не 
всегда согласованы, а связь с реальными требова-
ниями рынка труда недостаточна. В частности, для 
повышения точности прогнозов и их практической 
применимости на разных уровнях целесообразно 
развивать единый онлайн-ресурс, позволяющий 
визуализировать данные по отдельным регионам 
по примеру KOMPAS. Такой ресурс мог бы объ-
единять актуальные данные о занятости, вакансиях 
и выпускниках, интегрировать прогнозы с образо-
вательными программами, включая дуальное обу-
чение и проекты программы «Профессионалитет», 
обеспечивать участие работодателей и отраслевых 
экспертов в корректировке. В качестве такой он-
лайн-платформы может выступать портал «Работа 
России».

Рис. 1. Прогноз занятости по профессиям в системе KOMPAS 
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Интеграция дуальных форм обучения в си-
стему целевой подготовки кадров для аграрного 
сектора

В Германии для подготовки необходимых эконо-
мике специалистов используется такой формат це-
левой подготовки, как дуальная система обучения, 
предполагающая сочетание теоретического обуче-
ния (около 30 % времени) с практической подготов-
кой непосредственно на предприятиях (около 70 % 
времени) [19]. Студенты заключают трудовой дого-
вор с работодателем и получают заработную плату, 
что способствует выбору этой профессиональной 
траектории. 

В рамках дуального обучения готовят широкий 
спектр специалистов для аграрного сектора, вклю-
чая фермеров, агротехников, животноводов. Обу-
чение по этим направлениям проходит преимуще-
ственно в сельской местности и длится в среднем 
2,5–3 года. В формировании программ и контроле 
качества обучения активно принимают участие 
профессиональные палаты и региональные ассо-
циации фермеров. В Германии в дуальной системе 
подготовки кадров задействовано около 12 тысяч 
фермерских хозяйств и аграрных предприятий. На 
конец 2024 года по сельскохозяйственным направ-
лениям в системе дуального образования в Герма-
нии обучалось 31 600 человек (2,6 % от общей чис-
ленности дуальных обучающихся) [20]. При этом 
уровень трудоустройства выпускников аграрных 
программ составляет около 85 %, а более половины 
остаются работать в сельской местности [21]. 

В России подготовка кадров для сельскохозяй-
ственного сектора экономики в рамках дуально-
го образования уже реализуется в ряде регионов 
(Краснодарском крае, Ростовской области, Респу-
блике Татарстан и других) в формате прохождения 
производственной практики с выплатой стипендии. 
Целесообразно рассмотреть возможность расшире-
ния текущего формата практики до полноценного 
образовательного процесса и интеграции дуального 
обучения в систему целевой подготовки кадров на 
портале «Работа России». Дополнительно для по-
вышения привлекательности программ дуального 
обучения по примеру зарубежных стран следует 
рассмотреть возможность субсидирования пред-
приятий, участвующих в обучении, создания ре-
гиональных аграрных кампусов и внедрения циф-
ровых технологий в программы обучения. Особое 
внимание необходимо уделить решению проблем, 
ограничивающих развитие дуального обучения в 
России, таких как низкая мотивация работодателей 
к участию в таких программах, слабая инфраструк-
тура в регионах и узкая практика цифровизации.

Внедрение цифровых инструментов в систе-
му подготовки специалистов

Внедрение цифровых инструментов в образова-
тельный процесс активно осуществляется во многих 

зарубежных странах, решая задачи повышения прак-
тической значимости обучения, формирования у сту-
дентов навыков и компетенций работы с инноваци-
онными технологиями, а также индивидуализации 
их образовательных траекторией и повышения мо-
тивации к выбору профессии в сельском хозяйстве. 

В качестве примера цифровизации аграрного 
сектора, включая образование, приведем проект по 
развитию точного земледелия. В 2016 году в Нидер-
ландах стартовал совместный проект умного земле-
делия Nationale Proeftuin Precisielandbouw (https://
www.proeftuinprecisielandbouw.nl/), инициирован-
ный Министерством экономики, климата и сель-
ского хозяйства и Университетом Вагенингена, в 
рамках которого демонстрировались преимущества 
применения технологий точного земледелия, такие 
как GPS-навигация, сенсоры, системы автоматиче-
ского полива и роботизированные установки. Веду-
щие вузы активно используют цифровые фермы и 
виртуальные лаборатории, где студенты отрабаты-
вают навыки управления агропроизводством с по-
мощью цифровых симуляторов, программ для мо-
делирования климатических условий, систем точ-
ного земледелия и автоматизированных установок 
для ухода за животными и растениями. 

Согласно опросу преподавателей и студентов 
программы по управлению фермерскими хозяй-
ствами, в Швейцарии 57 % учащихся узнали о циф-
ровых технологиях во время обучения в професси-
онально-технических учебных заведениях [22]. В 
США активно внедряются технологии дистанцион-
ного мониторинга и анализа данных для аграрно-
го образования. Студенты работают с дронами для 
оценки состояния посевов, программами GIS для 
планирования, а также с системами машинного об-
учения для прогнозирования урожайности. 

Российские исследования также подтверждают 
значимость цифровой среды как одного из факто-
ров привлекательности сельских территорий для 
молодежи [23], который обеспечивает доступ к ин-
формационным технологиям и онлайн-платформам 
и способствует расширению возможностей обуче-
ния и социализации в сельской местности, снижая 
ощущение территориальной изолированности и 
повышая качество жизни. Таким образом, в насто-
ящее время для молодежи наряду с экономически-
ми условиями выбора места проживания и работы 
важным фактором остается наличие устойчиво-
го доступа к сети Интернет. В России с 2014 года 
реализуется проект по устранению цифрового не-
равенства, направленный на обеспечение высоко-
скоростным доступом в интернет малонаселенных 
пунктов [24]. Вместе с тем сохраняющиеся природ-
но-климатические и инфраструктурные ограниче-
ния не позволяют обеспечить равномерное разви-
тие цифровой среды на всей территории страны. 
По данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, в 2022 году доступ 
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к сети Интернет имели 87  % российских домохо-
зяйств [25], что свидетельствует о наличии циф-
ровых разрывов, в том числе между городскими и 
сельскими территориями.

В условиях цифровизации аграрного произ-
водства ограниченный доступ к информационным 
технологиям снижает эффективность внедрения 
цифровых образовательных инструментов, дистан-
ционных форм обучения и практико-ориентирован-
ных программ подготовки кадров. В этой связи раз-
витие цифровой инфраструктуры в сельской мест-
ности целесообразно рассматривать как элемент 
государственной кадровой политики, направленной 
не только на подготовку, но и на долгосрочное за-
крепление молодежи в аграрном секторе.

В России уровень внедрения цифровых техно-
логий в аграрном образовании растет, но все еще 
остается низким. Так, в ведущих сельскохозяй-
ственных вузах создают цифровые фермы и вир-
туальные лаборатории, разрабатываются курсы по 
цифровому сельскому хозяйству, однако эти меры 
носят точечный характер, не охватывают все ре-
гионы и уровни образования. Создание цифровых 
кампусов, развитие программ AgTech и системная 
интеграция практической подготовки на предпри-
ятиях позволят формировать компетенции, вос-
требованные в условиях цифровизации сельского 
хозяйства, и могут рассматриваться как один из 
факторов долгосрочного закрепления молодежи в 
аграрной сфере.
Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)

Выполненный в рамках настоящего исследо-
вания анализ зарубежного опыта государственной 
кадровой политики в сельском хозяйстве подтверж-
дает высокую актуальность проблемы привлечения 
и закрепления молодежи в аграрном секторе, что 
обусловлено устойчивыми демографическими из-
менениями, внешней и внутренней миграцией на-
селения, а также трансформацией рынков труда. 
Как в России, так и за рубежом кадровый дефицит 
в сельском хозяйстве носит долгосрочный харак-
тер и формирует ограничения для развития агро-
промышленного комплекса и сельских территорий, 
снижая их инвестиционную и инновационную 
привлекательность.

Зарубежная практика демонстрирует, что наи-
более результативными являются комплексные 
модели кадровой политики, закрепленные в стра-
тегических документах национального и регио-
нального уровней. Такие модели сочетают меры 
социально-экономической поддержки, развитие 
инфраструктуры, расширение возможностей про-
фессионального и карьерного роста, поддержку 
молодежного предпринимательства и фермерства, 
а также активное внедрение цифровых и экологи-
ческих инициатив. Важной особенностью данных 
подходов является ориентация не только на подго-

товку кадров, но и на их долгосрочное закрепление 
в сельской местности.

Особое значение в зарубежных моделях прида-
ется развитию систем прогнозирования кадровых 
потребностей как элемента поддержки принятия 
управленческих решений. Регионально детализи-
рованные прогнозы, интегрированные с системой 
образования и рынком труда, позволяют коррек-
тировать образовательные программы и снижать 
структурные диспропорции. Подобный инстру-
мент мог бы стать хорошим дополнением к уже 
реализуемым мерам и мероприятиям, поскольку в 
российской практике сохраняется необходимость 
повышения согласованности данных, детализации 
региональных прогнозов и их увязки с реальными 
потребностями работодателей.

Отдельного внимания заслуживает опыт вне-
дрения дуальных форм обучения, которые в зару-
бежных странах выступают одним из ключевых 
механизмов подготовки и закрепления молодых 
специалистов в сельском хозяйстве. Преоблада-
ние практической подготовки, раннее включение 
обучающихся в производственную деятельность 
и участие работодателей в формировании образо-
вательных программ способствуют росту трудоу-
стройства выпускников и их ориентации на работу 
в сельской местности. В России дуальные элементы 
используются ограниченно и требуют институцио-
нального и нормативного закрепления.

Не менее значимым фактором привлекательно-
сти сельских территорий для молодежи является 
уровень развития цифровой инфраструктуры и до-
ступ к современным образовательным и професси-
ональным цифровым инструментам. Зарубежный 
опыт показывает, что цифровые фермы, виртуаль-
ные лаборатории и AgTech-курсы не только повы-
шают качество подготовки специалистов, но и фор-
мируют у молодежи представление о сельском хо-
зяйстве как о технологически развитой и перспек-
тивной сфере деятельности. По мнению авторов на-
стоящей статьи, ограниченный доступ к интернету 
и цифровым сервисам в ряде сельских территорий 
России выступает сдерживающим фактором выбо-
ра сельского образа жизни.

С учетом полученных результатов и их интер-
претации в контексте зарубежного опыта сформу-
лированы следующие выводы и рекомендации:

1.  Для увеличения точности и практической 
применимости прогнозов кадровых потребностей 
целесообразно развивать единый онлайн-ресурс с 
визуализацией данных, объединяющий сведения о 
занятости, вакансиях и выпускниках, интегрирую-
щий прогнозы с образовательными программами, 
включая дуальное обучение и проекты «Професси-
оналитет», а также обеспечивающий участие рабо-
тодателей и отраслевых экспертов в корректировке 
прогнозов на платформе «Работа России».
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2. Для повышения эффективности целевой под-
готовки аграрных кадров представляется целесо-
образным переход по ряду образовательных про-
грамм от традиционной производственной практи-
ки к дуальным формам обучения, предполагающим 
до 70 % времени, отводимого на практическую под-
готовку непосредственно на предприятиях аграрно-
го сектора.

3. С целью институционализации дуальной 
модели профессиональной подготовки необходи-
мо закрепить ее правовой статус в нормативно-
правовых документах, включая внесение прямого 
упоминания дуального обучения в Федеральный 
закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-
дерации», а также разработку федеральных стан-
дартов дуальной модели в рамках подзаконных 
актов, регулирующих практическую подготовку 
обучающихся.

4. Для формирования устойчивых условий при-
влечения и закрепления молодежи в сельском хо-
зяйстве требуется развитие цифровой инфраструк-
туры и системное внедрение цифровых образова-
тельных инструментов – цифровых ферм, виртуаль-
ных лабораторий, AgTech-курсов – на всех уровнях 
аграрного образования и во всех регионах страны. 
Обеспечение устойчивого доступа к сети Интернет 
на сельских территориях должно рассматриваться 
как элемент государственной кадровой политики.

В целом результаты исследования подтвержда-
ют, что решение проблемы кадрового дефицита в 
сельском хозяйстве требует перехода от разрознен-
ных мер к комплексной, межсекторальной модели 
государственной кадровой политики, ориентиро-
ванной на долгосрочное развитие человеческого ка-
питала и повышение привлекательности сельских 
территорий для молодежи.
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